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ALKUSANAT

Vuosi 2024 |ahenee loppuaan ja toinen kirkkovuoden tarkeimmista kohokohdista on kohta
jo ovella. Tapahtumia on riittanyt niin meilla kuin maailmallakin. Talouden nakdékulmasta
haasteita on riittanyt ja nayttaisi riittdvan tuleviksi vuosiksikin. Tulevaisuuden ennustami-
nen on osoittautunut entista vaikeammaksi: kun yhdesta takaiskusta aletaan selvita, on
toinen jo vastassa. Lienee aika alkaa totutella epdvarmassa ja vaikeasti ennustettavassa
maailmassa elamiseen ja todeta, etta tata se nyt vaan tulee jatkossakin olemaan. Urheilu-
termein ilmaistuna: tehdaan parhaamme ja katsotaan mihin se riittaa.

Maailmantalouden nakymia

Maailman suurimman talouden Yhdysvaltojen talous kasvaa OECD:n mukaan tana vuonna
2,2 prosenttia, mutta ensi vuonna kasvu hidastuu 1,3 prosenttiin. Vuonna 2026 kasvu jat-
kuu reilun 3 prosentin vauhdissa. Etla arvioi koko maailmantalouden kasvavan 2,8 prosent-
tia tana ja 3,3 prosenttia ensi vuonna. My6s Kiinassa talous kasvaa tana vuonna 5,1 pro-
senttia, mutta hidastuu ensi vuonna 4,6 prosenttiin. OP:n paaekonomisti Reijo Heiskanen
arvioi Yhdysvaltain vaalituloksen vaikuttavan maan talouteen siten, etta Donald Trum-

pin voitto nostaisi tariffeja, vahentdisi maahanmuuttoa ja laskisi veroja. Kamala Harri-

sin voitto puolestaan merkitsisi korkeampia veroja ja suurempaa maahanmuuttoa.

Euroalueen talous kasvoi viime vuonna 0,5 prosenttia. Ennustetta talle vuodelle on korjattu
vahan alaspain, koska kiristyneen rahapolitiikan arvioidaan vaimentavan talouskasvua tana
vuonna aiemmin arvioitua enemman. Vuonna 2025 kasvu on jo selvasti nopeampaa. Sak-
sassa avoimia tyopaikkoja on huomattavasti alkuvuotta vahemman, ja tyéttomien maara
kasvoi viime vuonna. Odotusten mukaisesti Saksan talous supistui viime vuonna hieman,
mutta Ranskan ja Italian taloudet kasvoivat jonkin verran. Ruotsissa yksityinen kulutus su-
pistui selvasti, mutta vastoin ennusteita voimakkaan nettoviennin takia koko talous ei su-
pistunut. Britannian talouden odotetaan kasvavan tana vuonna vaimeasti ja kiihtyvan jon-
kin verran ensi vuonna. Baltian maissa kasvu oli viime vuonna heikkoa. Tana vuonna Balti-
an maiden talouden odotetaan kaantyvan selkeaan kasvuun.

Suomen talouden nakymia

Syksyn poliittinen keskustelu on ollut vilkasta. Hallitus koettaa parhaansa mukaan suitsia
julkisen talouden velkaantumista ja se onkin ollut pakotettu tekemaan kipeita leikkauksia.
Kohdistuvatko hallituksen tekemat saastotoimet oikein ja ovatko ne riittavia? Se jaa nahta-
vaksi. Olennaista on, etta asialle yritaan tehdaan jotakin ja velkaantumisen kierre yritetaan
katkaista - toivottavasti nain kay.

Ja valoahan tunnelin paassa nakyykin jo. Nimittain Suomen talouden taantuman pohja
nayttaisi olevan ohitettu, vaikka vuositasolla BKT kuitenkin supistuukin VM:n arvion mu-
kaan 0,2 prosenttia vuonna 2024. Tasta suunta olisi edelleen paraneva silld BKT:n ennuste-
taan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin
kohdistuvat saastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat
hintoja, kun taas tydllisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa.



Tyottdmyysaste on talla hetkelld korkeammalla tasolla (8,4 %) kuin vuosi sitten vastaavaan
aikaan ja sita mukaa tydllisyyskin hieman notkahtamassa, mutta kasvaa vuodesta 2025
|ahtien tuotannon kasvun ja tydllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15-64-
vuotiaiden tydllisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottomyysaste laskee 7,2 prosenttiin.
Paikallisesti meilla Imatralla ty6ttémyysaste on maan keskiarvoa reippaasti huonompi (15,2
%), mutta onneksi hyviakin teollisia investointi- ja tydllistamisuutisia seudullemme taannoin
saatiin, kun kuultiin etta uusi vihrean teknologian tehdas avautuu Imatralle. Mahtavaa!

Vaikeasti taklattavan julkisyhteisdjen alijaaman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Alijaamakin alkaa kuitenkin vahitellen supistua
talouden elpymisen seka hallituksen toimien mydtavaikutuksella. Vuonna 2025 alijgama on
3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia.

Kirkollisvero ja valtionrahoitus

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellinen.
Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Veroa tilitet-
tiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat
vuonna 2023. Nain myds Imatralla.

Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuu-
distuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seu-
rakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seu-
rauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantoisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kas-
vu seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatokoset kirkollisveron suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpi-
teina tekemat tuloverolain ja eraiden muiden verolakien muutokset seka ns. kanavointirat-
kaisu, joiden tarkoituksena on lisata kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan pe-
rusteella kuin kunnallisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan naiden toimien seu-
rauksena.

VM:n vuoden 2025 talousarvioksi esitetaan nyt, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteis-
kunnallisiin tehtaviin mydnnettavaa maararahaa leikataan lahes 20 miljoonalla eurolla. Pe-
rusteena leikkaukselle esitetaan, ettd kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistami-
sesta ja tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu.

Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetaan 104 906 000 euroa. Kirkon keskusra-
haston talousarvioesityksessa esitetaan, etta tasta summasta seurakunnille jaetaan 94 078
900 euroa. Jaljelle jaavasta 8 259 700 eurosta seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon kohdennetaan rakennusavustuksina 7 949 700
euroa, Basis -kiinteistohallintajarjestelman yllapitona ja kehittdmisena 240 000 euroa ja
Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapitona 2 567 400 euroa.

Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen on selvitettava keinoja
uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin, etta rahoitus jatkos-



sa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntaatalouksien kesken ja etta valtion
rahoitus nykyista tarkemmin vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoi-
tamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetaan, etta jakope-
rusteena vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin mallia, jonka painokertoimet menevat siten,
etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalou-
den kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden
edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella
kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiar-
voon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituk-
sesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden ja-
koperusteen mukaan. Lopullisen paatdksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Tilivuosi 2024 lyhyesti ja nakymat vuodelle 2025

Kuluva vuosi on ollut Imatran seurakunnalle kulurakenteen osalta nouseva. Toimintakulut
ovat padasiassa palvelujen ostojen hintojen nousun takia tassa kohtaa 160 000 euroa viime
vuotta suuremmat. Taman vuoden palkkamenoja rasittaa kaksi yleiskorotusta. Siita huoli-
matta henkildstokulut suurimpana kuluerana eivat kuitenkaan ole tassa kohtaa vuotta
vuotta kuin yhden prosentin eli 32 000 euron verran viime vuotta suuremmalla tasolla. Mi-
kali ensi vuonnakaan ei elakoityvien tilalle paasaantdisesti palkata uusia eika maaraaikai-
nen kausitydvoima kasva, on henkiléstdkulujen vuosia jatkunut kasvukayra mahdollista
taittaa. Tosin vuonna 2025 elakdityy vain yksi henkild.

Maksuvalmiustilanne on samalla tasolla vuoden takaisesta ja euromaaraisestikin rahavarat
ovat vahentyneet alkuvuodesta vain 53 tuhannella eurolla, koska Kolmen Ristin kirkon kor-
jausta on rahoitettu lainarahalla ja verotulokertymat ovat pysyneet viimevuotisella tasolla.
Vuoden 2024 budjetoituun 5,4 miljoonan euron verotuloihin odotetaakin paastavan. Sa-
moin odotetaan paastavan budjetoituun vajaan sadan tuhannen euron alijaamaiseen tu-
lokseen ja jos oikein nappiin menee, jopa pienen pieneen ylijadmaiseen tulokseen.

Tehdyista leikkauksista ja hyvista verotuloennusteista huolimatta vuoden 2025 talousarvi-
osta muodostuu 121 tuhatta euroa alijgdmainen. Kuluvan vuoden talousarvion alijaama oli
28 tuhatta euroa pienempi. Merkittavan haasteen talousarvion tasapainoon saamiselle
tekee kirkon korjaukseen otetun 2,5 Me:n lainan vuotuinen reilun 100 000 euron korkokus-
tannus, joka realisoituu maksettavaksi taysimaaraisena vuodesta 2025 alkaen. Sen sijaan
henkildstokustannusten reippaampi nousu nayttaisi olevan taittumassa, silla vuodelle 2025
kasvuksi ennustetaan ainoastaan 55 tuhatta euroa ja tama summa sisaltaa jo 2 % mahdol-
lista sopimuskorotusvaraa. Kuluvalle vuodelle kyseinen kasvusumma oli Ildhes nelinkertai-
nen. Poistojen maara kasvaa investoinntien myéta vuosittain hankaloittaen tulevien vuo-
sienkin talousarvioiden tasapainoon saamista.



Vertailukelpoisuus

Vuoden 2025 talousarvio on vertailukelpoinen vuoden 2024 talousarvion kanssa. Hautaus-
toimi tosin on pilkkoutunut pienempiin uusiin osa-alueisiin, mutta paaluokkatasolla sekin
on taysin vertailukelpoinen.

Talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman laatiminen ja sen sitovuus

KJ 6; 2 mukaan jokaista kalenterivuotta varten laaditaan talousarvio. Talousarvion hyvak-
symisen yhteydessa hyvaksytaan toiminta- ja taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi. Ta-
lousarviovuosi on toiminta- ja taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja
toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset tehtavien
hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustel-
lusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden, ajanjakson aikana. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama ali-
jaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli-
tai alijaama. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa. Kirkkovaltuuston on hyvaksyttava seurakunnan talousarvio seka toiminta- ja ta-
loussuunnitelma viimeistaan talousarviovuotta edeltavan vuoden joulukuussa.

Kirkkovaltuusto paattaa toiminnallisista tavoitteista sekd maararahojen ja tuloarvioiden
sitovuustasosta. Sitovuustason mukaista maararahaa ei saa ylittaa eika tuloarviota alittaa.
Vuoden 2025 talousarvion sitovuustaso on paaluokittain ulkoinen toimintakate. Kirkkoval-
tuusto paattaa paaluokkatasoisista ylityksista ja johtavat viranhaltijat paattavat tehtavaalu-
een tilikohtaisen maararahan ylittamisesta tai muutoksesta. Sisaiset erat eivat ole sitovia.

Keskeisia 2025 talousarviotietoja

Toimintatuotoiksi (ilman sisdisia tuottoja) arvioidaan noin miljoonaa euroa, mika on vain
nelisenkymmenta tuhatta euroa enemman kuin vuoden 2024 talousarviossa. Nain jo siita-
kin syysta, etta ulosmyytavien palvelujemme hintoja on pelkastaan kustannustason nou-
susta johtuen tarkistettava ylospain.

Toimintakulujen (ilman sisaisia erid) arvioidaan olevan 6,16 miljoonaa euroa, mika on noin
sata tuhatta euroa enemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa. Palkkoihin varataan 3,06
miljoonaa euroa, mika on 31 tuhatta euroa enemman kuin kuluvana vuonna, ja henkil6si-
vukuluihin 0,73 miljoonaa euroa. Peruspalkkoihin vuodesta 2020 alkaen mukaan tullut 1,1
%:n Suorituslisa -potti tulee ensi vuoden osalta olemaan 32 945 euroa.

Merkittavin muutos tuottopuolella on arvio kirkollisverokertyman kehityksesta. Tulovero-
lain ja muiden verolakien muutosten myo6ta kasvua budjetoidaan vuodelle 2025 kaikkiaan
150 tuhatta euroa eli 5,4 miljoonasta eurosta 5,55 miljoonaan euroon. FCG Oy:n verotu-
loennuste povaa Imatralle jopa viela tatakin suurempaa nousua, mutta budjetoinnissa kay-
tetaan alhaisempaa arviota varovaisuusperiaatetta noudattaen. Veroprosentti sdilyy ennal-
laan 1,65 %:ssa. Valtionosuuden maara sen sijaan laskee 517 tuhannesta eurosta 491 tu-
hanteen euroon.



Edella esitetyilla tulo- ja menoarvioilla talousarviovuoden 2025 vuosikate on positiivinen
247 tuhatta euroa. Summa on muutaman tuhannen euron sisdan sama kuin kuluvana
vuonna. Tilikauden tulos painuu kuitenkin poistojen jalkeen pakkaselle ja talousarvio muo-
dostuu -121 tuhatta euroa alijaamaiseksi. Alijaama katetaan aikaisempien vuosien ylijaa-
mista.

Tulot 2025
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Toimintatulot tuloryhmittain 2025
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2%

Tarvikkeet
15%

Vuokrat
5%



Toiminnan menot ja tulot 2025
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Hallinto
Seurakuntatyo
Hautaustoimi

HENKILOSTO
Virkasuhteiset
vt. kirkkoherra Susanna Halla
| kappalainen Arto Marttinen
Il kappalainen, tydalajohtaja Pia Frosti-vVanska
| seurakuntapastori Kaisa Kontiainen
[l seurakuntapastori Ville Kajan
[ll seurakuntapastori
IV seurakuntapastori Susanna Julin
V seurakuntapastori Vesa Julin
VI seurakuntapastori Aino Laine 31.8.2025 asti
Kapellimestari Ismo Vanska
B-kanttori Samuli Saarela virkavapaalla 31.8.2025 asti
B-kanttori Johannes Vesterinen
Kirkkomuusikko Tarja Luumi
Kirkkomuusikko Heini Vesterinen
Tyoalajohtaja, diakonian
viranhaltija Maija Pakarinen
Diakonian viranhaltija Liisa Tollinen
Diakonian viranhaltija Ann-Mari Lainesalo



Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija

Ty0alajohtaja,
perheneuvoja/vo-sihteeri
Perheneuvoja

Perheneuv.-sair.sielunhoit.

Perhetydntekija

Ty0alajohtaja,

nuorisotydntekija
Nuorisotyontekija
Nuorisotyontekija
Nuorisotyontekija
Nuorisotyontekija

Ty0alajohtaja,
vastaava lastenohjaaja

Lahetys- ja palkkasihteeri
Tiedottaja

Toimistosihteeri
Toimistosihteeri

Talousjohtaja
Paakirjanpitaja
Toimistosihteeri

Seurakuntamestari

Kurssikeskuksen johtaja

Tyosopimussuhteiset

Toimistosihteeri
Korjausmies
Siivooja-vahtimestari
Siivooja-vahtimestari

Ylipuutarhuri

Sirkku Kuisma
Outi Pasanen
Marja Paunonen

Tarja Miikki
Katariina Aijala
Sanna Kiiveri-Kihlanki

Anne Rita-Karkkainen
Ismo Hayha

Tomi Hamalainen
Soile Hakman

Eetu Oravuo

Veera Nieminen

Pirjo Tiippana

Ari Niemetmaa

Heidi Kvist

Jaana Rannanvaara
Kirsi Lapakko

Pasi Tiimo
Sari Villanen
Tea Ainoa

Paula Virtanen

Kirsi Kaljunen

Sari Aaltonen
virka lopetetaan
Minna Lambert
Kati Solonen

virka lopetetaan

vs. 31.1.2025 asti

(perhen. 60 % / sair.sielunh.

40 %)
50 % perhetyontekija

vs. 31.7.2026 asti
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Hautaustoimen paallikkd

Kiinteistopaallikko

Kaarle Fabritius
Virpi Monto

Seurakuntamestari Heli Kemppinen
Seurakuntamestari Merja Kumpulainen
Seurakuntamestari Veli Hyypolainen
Seurakuntamestari Mia Virolainen

Hautausmaan tydntekija Olli Lihavainen 30.4.2025 asti
Vahtimestari-krematorionhoitaja Virve Lind

Vahtimestari-krematorionhoitoja Tiia Mamia

Erityisammattihenkil® Jouko Velling
Keittaja Paivi Heino
Keittaja Katja Soikkanen perhevapaa 3.2.2025 asti

Vahtimestari-kiinteistdnhoitaja Riina Veijalainen

Siivooja-vahtimestari
Siivooja-vahtimestari

Inga Honkanen
Laura Kaljunen

Lastenohjaaja Kirsi Harjunpaa

Lastenohjaaja Jaana Kyckling

Lastenohjaaja Helja Kemildinen

Lastenohjaaja Sanna Parvinen

Lastenohjaaja Helena Peltonen elakkeelle 1.2.2025
Lastenohjaaja Minna Penttinen

Lastenohjaaja Anne Rita-Karkkainen 50 % lastenohjaaja
Lastenohjaaja Jenni Turkia

Henkildston rakenne

Vuoden 2024 loppupuolella henkildstdn keski-ika on 48,9 vuotta. Sukupuolijakaumaltaan
naisia on 77 % ja miehia 23 %. Palvelussuhteita vuoden aikana on ollut kaikkiaan 134 kpl,
joista vakituisia 64 kpl ja maaraaikaisia 70 kpl. Vakituisista virkasuhteisia on 36 kpl ja tyéso-
pimussuhteisia 28 kpl. Maaraaikaisista palvelussuhteista suurinta osaa edustava hautaus-
maan kausityontekijat 43 kpl ja kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat 20 kpl. Talla tydnteki-
jamaaralla toita on tehty yhteensa koko seurakuntatasolla 84 henkilétydévuoden verran.

Henkiléston kehittaminen

Henkildstokoulutukseen (koulutus- ja neuvottelupaiviin seka tydnohjaukseen) varataan

43 105 £, joka oli vuotta aikaisemmin 36 274. Koko varattu summa ei ole koskaan tayttynyt
vaan esimerkiksi vuonna 2023 toteutunut koulutukseen kaytetty rahamaara oli 23 916 eu-
roa ja vuonna 2022 se oli 26 195 euroa. Yleishallinnon tehtavaalueelle on varattu 4 000 €
erillismaararaha vuoden 2025 aikana esiin tuleviin sellaisiin koulutus- ja kehittamistarpei-
siin, jotka eivat etukateen ole olleet tiedossa ja mukana jo varatussa summassa. Vapaaeh-
toistydn osuutta pyritaan lisaéamaan, koska silla on vaikutusta henkildston jaksamisen tu-
kemisessa ja seurakuntalaistan osallistamisessa (vapaaehtoistyo.fi).
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Seuraavassa itsetutkiskeltuna Imatran seurakunnan tilanne Kirkkohallituksen laatimilla
"Kriisiytyvan seurakunnan mittareilla”:

Talouden mittarit:

Tilanne TP 2023

Arvio tilanteesta TP
2024

Vaikutus TA 2025

Tilikauden tulos on ne- | Ei tayty. Ei tayttyne. Talousar- | Vuodelle 2025 asetet-
gatiivinen kolmena pe- vio 2024 on alijaa- tiin 0,2 Me:n leikkaus-
rakkaisena vuonna tai mainen, mutta mah- | tavoite, joka saavutet-
viimeisen tilikauden tu- dollisuus saavuttaa tiin 70 %:sesti. Iman
los on negatiivinen kir- vahintaan nollatulos | sita talousarvion ali-
kollisveroprosentin ol- on yha olemassa. jaama olisi ollut kaksi
lessa 2,0 (tai korkeam- kertaa suurempi kuin
pi) mita se nyt on.
Taseen Ylijaa- Ei tayty. Ei tayty. Ei tayty. Taseessa koh-
ma/alijaama -luku me- tuullinen maara yli-
nossa alijgamaiseksi maamia ja tulevista
eika sen kattamista talousarvioista pyri-
voida kolmen seuraa- tdan saamaan tasa-
van vuoden aikana il- painoisia.

man kertaluontoisia

myyntieria osoittaa.

Maksuvalmius on alle | Tayttyi. Tayttyy. Investoinnit | Tayttynee, koska 2025

90 paivaa tai heikke-
nee kolmena perattai-
sena vuotena.

ja kustannustason
nousu syoneet kas-
savaroja

vuoden investoinnit
ovat erittain suuria

Henkildstokulujen
osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perat-
taisena vuotena.

Ei tayttynyt. Vuonna
2023 muutkin toiminta-
kulut nousivat ja siten
"soivat” henkildstokulu-

jen nousuosuutta

Ei tayty, koska taas-
kin muutkin kulut
nousevat enemman
kuin henkilostokulut

Ei tayty. Niin henkil6s-
to- kuin muiden kus-
tannusten nousutren-
din toivotaan taittu-
van.

Hallinnon ja toiminnan
mittarit:

Tilanne TP 2023

Arvio tilanteesta TP
2024

Vaikutus TA 2025

1. Seurakunnan yhteiskun- Ei tayttynyt. Piispan- | Ei tayty. Ei vaikutusta TA 2025
nalliset tehtavat: tarkastuksesta 2021 laadintaan.
- puutteet hautaustoi- merkittdvimmat
messa huomautettavat asiat
- epakohdat kulttuuri- olivat seurakuntata-
historiallisesti arvok- louden ohuet pusku-
kaiden rakennusten rit ja henkildstostra-
yllapidossa tegian puuttuminen.
2. Seurakunnan hallinto ja Ei tayttynyt. Jasen- Ei tayty. Ei vaikutusta TA 2025

viranomaistoiminta:

- toimielinten kokoon-
panoon ja toimivuu-
teen liittyvat ongelmat

maaran vahenemi-
nen johtuu kaupun-
gin vakiluvun piene-
nemisesta pitkalti

laadintaan.
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hallintomenettelyn
puutteet

luonnollisesta pois-
tumasta.

Seurakunnan toimintaor-
ganisaatio:

perustehtavien (KL 3:
1) mukaisen toimin-
nan yllapidon ilmeiset
puutteet ja laimin-
lyénnit

jasenmaara laskenut
viimeisen viiden vuo-
den aikana 15 % ja on
alle 2 000 jasenta.
jaykka, lokeroitunut,
eristaytynyt ja/tai uu-
siutumiskyvytén toi-
mintakulttuuri

Ei tayttynyt.

Ei tayty.

Ei vaikutusta TA 2025
laadintaan.

Johtaminen seurakun-
nassa:

johtamista tukevat tra-
tegiset linjaukset, ku-
ten toimintasuunni-
telma, kiinteistdstra-
tegia, henkiléstésuun-
nitelma, koulutus-
suunnitelma tai val-
miussuunnitelma
puuttuvat
puuttumattomuus
operatiivisessa johta-
misessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongel-
miin

haluttomuus yhteis-
tyéhon lahiseurakun-
tien kanssa

Ei tayttynyt.

Osittain tayttyy, silla
henkilostosuuunnitelma
puuttuu

Ei tayty. Jotkut strate-
giat kaipaavat toki
uudistamista, henki-
[6stosuunnitelma laa-
ditaan.

Seurakunnan henkilosto:

tyb6hyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia
ongelmat riittavan
henkildstdn maarassa
ja rekrytoinnissa ty6-
aloittain tarkasteluna

Tayttyi, jos katsotaan
puhtaasti sairaus-
poissaolojen maaria.
Muilla kriteereilld ei
vedenpitavaa mit-
tausnayttda ole ole-
massa. Tyéhyvinvoin-
tiin on panostettu

Sairauslomapaivilla
mitattuna tayttynee:
muutamia pitkia sai-
rauslomia on ollut ja ne
tullevat kokonaissaldoa
edellisvuodesta nouse-
maan.

Ei tayty. Henkildstore-
surssien pienentyessa
pystyttava vahenta-
maan myaos toiminto-
ja.
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KAYTTOTALOUSOSA
1. HALLINTO
HALLINTOELIMET (Kirkkoneuvosto, Kirkkovaltuusto, Vaalit)

Toiminta-ajatus

KL 3; 10:n mukaan kirkkoneuvoston tehtavana on yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa,
valvoa seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa tuomioistuimes-
sa ja muissa viranomaisissa, johtaa sen hallintoa ja viestintaa seka seurakunnan talouden
ja omaisuuden hoitoa seka tehda seurakunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Edellisten tehtavien lisaksi kirkkoneuvosto valmistelee kaikki kirkkovaltuustossa kasiteltavat
asiat. Kirkkoneuvosto kokoontuu talousarviovuonna noin 10 kertaa ja kasittelee noin 200
asiakohtaa. Kirkkoneuvoston toimikaudelle 2025 - 2026 luottamushenkil6jasenten maara
vahenee kymmenesta kahdeksaan. Puheenjohtajana toimii kirkkoherra virkansa puolesta.

Kirkkovaltuusto kayttaa seurakunnan ylinta paatosvaltaa kirkkolain mukaisesti ja merkitta-
vimmat sen tekemat paatokset ovat:
- talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelmien hyvaksyminen,

- tilinpaatoksen ja siihen liittyvan toimintakertomuksen hyvaksyminen,
- tuloveroprosentin maaraaminen,
- virkojen perustaminen ja lakkauttaminen.

Kirkkovaltuustossa on 27 jasenta ja vuoden 2025 aikana valtuusto tulee normaalisti ko-
koontumaan nelja kertaa. Maararahaa varataan kokouspalkkioita, viranhaltijoiden palkkoja

ja sivukuluja varten.

Vuonna 2025 ei ole tulossa vaalien jarjestamista.

Hallintoelimet TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut 111 161,51 119 519,84 147 195,38 146 771,05 146 377,06
Henkilostokulut 99 081,98 99 141,00 126 348,00 126 348,00 126 348,00
Palkat ja palkkiot 83 815,07 84 949,00 106 309,00 106 309,00 106 309,00
Henkilosivukulut 15 266,91 14 192,00 20 039,00 20 039,00 20 039,00
Palvelujen ostot 3 862,06 5 350,00 5 350,00 5 082,50 4 841,75
Palvelun ostot - sisaiset 3014,30 6 800,00 6 800,00 6 800,00 6 800,00
Sisdiset vuokrakulut 3 548,42 2 878,84 3 347,38 3 323,05 3 289,06
Aineet ja tarvikkeet 113,30 2 650,00 2 650,00 2517,50 2 398,25
Ostot tilikauden aikana 113,30 2 650,00 2 650,00 2517,50 2 398,25
Annetut avustukset 1 541,45 2 200,00 2 200,00 2 200,00 2 200,00
Muut toimintakulut 500,00 500,00 500,00 500,00
TOIMINTAKATE 111 161,51 119 519,84 147 195,38 146 771,05 146 377,06
VUOSIKATE 111 161,51 119 519,84 147 195,38 146 771,05 146 377,06
Sisaiset vyorytyserat -111 161,51 -119 519,84 -147 195,38  -146 771,05 = -146 377,06
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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HALLINTO (sis. Taloushallinto, Tilintarkastus, Kirkkoherranvirasto, Tietohal-
linto, Muu yleishallinto ja Ty6hyvinvointi)

Toiminta-ajatus

Taloushallinto hoitaa seurakunnan talouteen, henkiléstéhallintoon ja muuhun hallintoon
liittyvat asiat asiantuntevasti ja tarkoituksenmukaisesti siten, ettd seurakunnan tydmuodot
voivat keskittya perustehtavaansa ja saavat nopeasti ja joustavasti tarvitsemansa tuen kay-
tanndn asioiden hoitamisessa.

Tavoitteet 2025

Talous- ja henkiléstohallinnon tehtavien sujuva hoitaminen yhteistydssa Kirkon palvelukes-
kuksen kanssa. Toimistosihteeri vakinaistettiin avustamaan kirkkoherranvirastossa, talous-
toimistossa, hallinnossa, hauta-asioissa seka muualla missa toimistotydapua tarvitaan.

TILINTARKASTUS

Kirkkojarjestyksen mukaisesti tilintarkastajien on tarkastettava hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

Kirkkovaltuusto on valinnut BDO Audiator Oy:n hoitamaan seurakunnan tilintarkastuksen
toimikaudella 2023 - 2026. BDO Audiatorin nimeamana paavastuullisena tilintarkastajana
toimii JHTT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

Tilintarkastukseen kaytetaan vuosittain henkilotydpaivia keskimaarin 6.

KIRKKOHERRANVIRASTO

Toiminta-ajatus
Asiakkaita arvostava palvelu.

Tavoitteet 2025

- Asiantunteva ja joustava asiakaspalvelu.

- Sujuva yhteisty6 aluekeskusrekisterin kanssa toimittaessa.
- Koulutukset tukemaan muuttuneita téita ja tydolosuhteita.

TIETOHALLINTO

Kouvolan IT-aluekeskus tuottaa sopimusseurakunnille Kirkkohallituksen vaatimusten mu-
kaiset tietotekniset perustoiminnot. Vaatimusten tayttyminen on perusedellytys kirkkover-
kossa toimimiselle ja kirkon yhteisten tietojarjestelmien kayttamiselle. Tietohallintopalvelu-
jen kustannustehokkuus on parantunut, mika nakyy jasenseurakuntien pienentyneina
maksuosuuksina.
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Muu yleishallinto

Muuhun yleishallinnon alaan kuuluvat kaikki ne tehtavat, jotka eivat kuulu millekaan tietylle
yksittdiselle tehtavaalueelle. Tallaisia ovat mm. monitoimitulostimien ja postimaksukoneen
kulut, hallintosihteerin palkka, syntymapaivamuistamiset seka osa koulutusmaararahoista.

Tavoitteet 2025
Yleishallinnon tehtavien hoitaminen siten, etta ne tukevat joustavasti ja tehokkaasti kaikkia

seurakunnan toimintoja.
TYOHYVINVOINTI

Ty6hyvinvoinnin edistamisella pyritaan varmistamaan, etta ty6 on turvallista, terveellista ja
mielekasta ja ettd sita tekevat ammattitaitoiset tydntekijat hyvin johdetussa organisaatios-
sa. Taman toteutumiseksi kirkon alalla on sovittu, etta tydnantajan ja tydntekijan valista
vuorovaikutuksellista yhteistoimintaa seka tyontekijoiden osallistamista ja vaikuttamista
tyota, tydpaikkaa, tyon turvallisuutta ja tyon terveellisyytta koskevien asioiden kasittelya
varten on oltava olemassa Yhteisty6toimikunta. Uutena tydhyvinvoinnin edistamisaskelee-
na tyontekijoille on kevaasta 2023 alkaen tarjottu mahdollisuutta polkypydraedun kayt-
toonottoon. Kaytdssa on edelleen myds Smartum -liikunta/kulttuuri- seka hierontaetu.

Vuoden 2022 alusta nimettiin toimikaudelleen 2022 - 2025 uusi 12 -jaseninen Yhteistyotoi-
mikunta, jonka on maara kokoontua noin 4 kertaa vuodessa ja kasitella yhteistoimintaso-
pimuksen mukaiset asiat seka ideoida tyohyvinvointiasioita.

Tavoitteet 2025

Ty6hyvinvoinnin tavoitteena on pitaa tyontekijat terveina ja tydkykyisina koko tyéuran ajan.
Tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden seka tyéturvallisuuden turvaaminen siten,
etta koko henkildsto voi kokea tydnsa ja tydymparistonsa kannustavaksi ja turvalliseksi.
Yllapitaa ja kehittaa fyysista ja psyykkista tydokuntoa.

Vahentaa tuki- ja liilkuntaelinsairauksista johtuvia sairauspoissaoloja.

Hallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -43 516,23 -51 235,00 -48 535,00 -48 435,00 -48 435,00
Maksutuotot -6 117,86 -5000,00 -5000,00 -4 900,00 -4 900,00
Tuet ja avustukset -19 663,53 -18 000,00 -18 000,00 -18 000,00 -18 000,00
Muut toimintatuotot -786,00 -550,00 -550,00 -550,00 -550,00
Sisaiset tuotot -16 948,84 -27 685,00 -24 985,00 -24 985,00 -24 985,00
Toimintakulut 615 540,63 648 231,23 655012,65 642 506,64 646 704,90
Henkilostokulut 242 851,68 281 573,00 278 800,00 278 800,00 278 800,00
Palkat ja palkkiot 199 859,78 228 179,00 225002,00  225002,00 225 002,00
Henkildsivukulut 47 447,41 53 394,00 53 798,00 53 798,00 53 798,00
Henkildstokulujen oikaisu- -4 455,51 0,00 0,00
erat
Palvelujen ostot 229 387,23 248 290,00 277 782,00 266 119,50 270 818,00
Palvelun ostot - sisdiset 7 100,65 6 750,00 6 750,00 6 750,00 6 750,00
Vuokrakulut 32 229,25 29 000,00 29 000,00 29 000,00 29 000,00
Sisaiset vuokrakulut 39512,19 38918,23 39 180,65 39162,14 39 131,90
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Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

KIRKONKIRJOJEN PITO

62 977,34
62 977,34
1482,29
572 024,40
572 024,40
-572 024,40
0,00

40 600,00 20 100,00 19 275,00
40 600,00 20 100,00 19 275,00
3100,00 3 400,00 3 400,00
596 996,23 606 477,65 594 071,64
596 996,23 606 477,65 594 071,64
-596 996,23 -606 477,65 -594 071,64
0,00 0,00 0,00

18 805,00
18 805,00

3 400,00
598 269,90
598 269,90
-598 269,90
0,00

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkonkirjojenpito ja vaenstdkirjanpito keskitettiin
Kirkkohallituksen paatoksella aluekeskusrekistereihin vuonna 2022. Imatran seurakunta
liittyi Lahden aluekeskusrekisteriin. Se on vaikuttanut oleellisesti viraston talousarvioon ja
toimintaan. Imatran virastossa ei tehda enaa esimerkiksi sukuselvityksia. Aluekeskusrekis-
teriin liittymisen kokonaisvaikutuksia seurataan edelleen ja siksi talousarvio on tassa vai-
heessa hieman viitteellinen. Virkatodistuksia tehdaan noin 260 per vuosi. Lisaksi viraston
tyohaon liittyy paljon aluekeskusrekisterin kirjaamisia seka muun muassa hautaustoimen

puhelinneuvontaa.

Kirkonkirjojen pito
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

HALLINTO YHTEENSA

Hallinto (PL 1)

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisu-
erat

TP 2023
67 772,18
50 768,15
41 246,19

9521,96

9934,78

492,26

6 576,99

67 772,18
67 772,18
15 981,97
83 754,15
83 754,15

TP 2023

-43 516,23
-6 117,86
-19 663,53
-786,00
-16 948,84
794 474,32
392 701,81
324 921,04
72 236,28
-4 455,51

TA 2024
84 323,76
52 401,00
42 464,00

9 937,00
24 400,00

1000,00

6 472,76

50,00
50,00
84 323,76
84 323,76

3 493,09
87 816,85
87 816,85

TA 2024

TA 2025
42 804,97
10 208,00

8 236,00

1972,00
24 400,00

1000,00

7 146,97

50,00

50,00
42 804,97
42 804,97
17 478,40
60 283,37
60 283,37

TA 2025

-51 235,00 -48 535,00

-5 000,00

-5 000,00

-18 000,00 -18 000,00

-550,00

-550,00

-27 685,00 -24 985,00
852 074,83 845 013,00
433 115,00 415 356,00
355 592,00 339 547,00

77 523,00 75 809,00

TS 2026
42 804,97
10 208,00

8 236,00

1972,00
24 400,00

1000,00

7 146,97

50,00

50,00
42 804,97
42 804,97
17 478,40
60 283,37
60 283,37

TS 2026

-48 435,00
-4 900,00
-18 000,00
-550,00
-24 985,00
832 082,66
415 356,00
339 547,00
75 809,00
0,00

TS 2027
42 804,97
10 208,00

8 236,00

1972,00
24 400,00

1000,00

7 146,97

50,00

50,00
42 804,97
42 804,97
17 478,40
60 283,37
60 283,37

TS 2027

-48 435,00
-4 900,00
-18 000,00
-550,00
-24 985,00
835 886,93
415 356,00
339 547,00
75 809,00
0,00
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Palvelujen ostot 243 184,07 278 040,00 307 532,00 295 602,00 300 059,75

Palvelun ostot - sisdiset 10 607,21 14 550,00 14 550,00 14 550,00 14 550,00
Vuokrakulut 32 229,25 29 000,00 29 000,00 29 000,00 29 000,00
Sisdiset vuokrakulut 49 637,60 48 269,83 49 675,00 49 632,16 49 567,93
Aineet ja tarvikkeet 63 090,64 43 300,00 22 800,00 21 842,50 21 253,25
Ostot tilikauden aikana 63 090,64 43 300,00 22 800,00 21 842,50 21 253,25
Annetut avustukset 1 541,45 2 200,00 2 200,00 2 200,00 2 200,00
Muut toimintakulut 1482,29 3 600,00 3 900,00 3 900,00 3 900,00
TOIMINTAKATE 750 958,09 800 839,83 796 478,00 783 647,66 787 451,93
VUOSIKATE 750 958,09 800 839,83 796 478,00 783 647,66 787 451,93
Sisaiset vyorytyserat -667 203,94 -713 02298 -736 194,63  -723 364,29 -727 168,56
TILIKAUDEN TULOS 83 754,15 87 816,85 60 283,37 60 283,37 60 283,37
Tilikauden ylijaama (alijaama) 83 754,15 87 816,85 60 283,37 60 283,37 60 283,37

2. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Jumalanpalveluseldma

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Jumalanpalvelusten toimittaminen, evankeliumin julistaminen ja sakramenttien jakaminen.
Seurakuntalaisten kohtaaminen niin, ettd luomme toivoa ja rohkaisemme eldmaan kristittyi-
na seka toimimaan Iahimmaisen rakkauden hengessa.

TAVOITTEET

-toteutamme monimuotoista jumalanpalveluselamaa ja vahvistamme seurakuntalaisten
hengellista eldamaa ja seurakuntayhteytta

-mahdollistamme osallistumisen myo6s etayhteyksin laadukkaiden nettilahetysten kautta
-mahdollistamme kohtaamisen ulottuvuuden ja ateriayhteyden messujen jalkeen jarjesta-
malla kirkkokahveja

-kutsumme seurakuntalaisia toteuttamaan jumalanpalveluksia yhdessa tarjoamalla mie-
lekkaita vapaaehtoistehtavia

-naymme katukuvassa jarjestamalla erikoismessuja

- Annamme tilaa kristillisen tradition mietiskelylle Taize-messujen my®6ta.

TOIMINNAN KUVAUS

-Jarjestamme monipuolista jumalanpalveluselamaa jumalanpalvelussuunnitelman ja kirkko-
vuoden kierron mukaisesti

-Sunnuntain klo 10 paajumalanpalveluksen lisaksi toteutamme Olavinkulman messut kerran
kuukaudessa, Taize-messut joka toinen viikko kevat- ja syyskaudella seka Soppa ja messu -
tilaisuudet tiistaisin.

- Suunnitelmissa on jarjestaa erityismessuina Motoristimessu toukokuussa, Gospel-kirkko ke-
sakuussa koskenpartaalla ja Karjalaisen kansan messu elokuussa Tainion kirkossa. Muualla
kuin seurakunnan tiloissa jarjestettavia erityismessuja varten tarvitaan aanentoistoa ulkopuo-
liselta yritykselta, jotta tilaisuuden toteuttaminen onnistuisi laadukkaasti (musiikki- ja ohjel-
mapalvelut 2700 €).

- Kirkkokahvit vietetaan jokaisen sunnuntain messun jalkeen ja aina ennen Olavinkulman
messuja. Kirkkokahvien myota ateriayhteys ja kohtaamisen ulottuvuus toteutuvat jumalan-
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palvelusten yhteydessa. Kirkkokahvien tarjottavat tilataan Paivarannasta (sis. ruokapalveluku-
lut 8000 €) ja vapaaehtoiset hoitavat kahvien tarjoilun.
-Syyskauden avauksen messun jalkeista soppatarjoilua varten on varattu varoja ulkopuolisiin

ruokapalveluihin 1100 €.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku | Yksikké | 2025 2026 2027
Messut (Ikm/osallistujat yht. ka- 95/10 000 100/10 500 100/11 000
vijat &striimin kuulijat)
Jumalanpalveluseldma TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -501,45 0,00 0,00
Maksutuotot -501,45 0,00 0,00
Toimintakulut 162 041,03 175 556,94 177 646,97 175 945,06 174 348,63
Henkilostokulut 66 039,01 87 240,00 78 616,00 78 616,00 78 616,00
Palkat ja palkkiot 60 862,51 70 697,00 63 431,00 63 431,00 63 431,00
Henkilosivukulut 14 748,31 16 543,00 15 185,00 15 185,00 15 185,00
Henkildstokulujen oikaisu- -9 571,81 0,00 0,00
erat
Palvelujen ostot 6 798,30 9 900,00 11 100,00 10 545,00 9 990,00
Palvelun ostot - sisaiset 6 109,18 8 500,00 8 400,00 8 400,00 8 400,00
Vuokrakulut 1 860,00 0,00 0,00
Sisaiset vuokrakulut 74 080,54 62 516,94 72 130,97 71 354,06 70 682,63
Aineet ja tarvikkeet 7 154,00 7 400,00 7 400,00 7 030,00 6 660,00
Ostot tilikauden aikana 7 154,00 7 400,00 7 400,00 7 030,00 6 660,00
TOIMINTAKATE 161 539,58 175 556,94 177 646,97 175 945,06 174 348,63
VUQOSIKATE 161 539,58 175 556,94 177 646,97 175 945,06 174 348,63
Sisdiset vydrytyserat 69 001,76 67 203,98 44 852,79 44 947,31 44 708,03
TILIKAUDEN TULOS 230 541,34 242 760,92 222 499,76 220 892,37 219 056,66
Tilikauden ylijaama (alijgama) 230 541,34 242 760,92 222 499,76 220 892,37 219 056,66

HAUTAAN SIUNAAMINEN

TOIMINTA-AJATUS

Vainajan siunaaminen iankaikkisuusmatkalle ja hanen omaistensa kohtaaminen ja tukemi-

nen surussa.
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TAVOITTEET
Tyontekijat hoitavat tehtavansa kiireettdmasti, hienotunteisesti ja ammattitaitoisesti jokai-
sessa siunauksessa ja niihin liittyvissa kohtaamisissa. Papeilla on mahdollisuus menna mu-

kaan siunauksen jalkeisiin muistotilaisuuksiin.

TUNNUSLUVUT

- omaisten kohtaamiseen varataan riittavasti aikaa ja siihen panostetaan
- siunaukset ja muistotilaisuudet suunnitellaan yhdessa omaisten kanssa heidan toiveitaan
kuunnellen, mahdollisuuksien mukaan niita toteuttaen ja arvokkaasti palvellen
-papilla on mahdollisuus osallistua siunauksen jalkeiseen muistotilaisuuteen

- tarjotaan mahdollisuutta keskusteluun myos siunauksen jalkeen ja kerrotaan sururyh-

mien toiminnasta ja kutsutaan mukaan.

-kutsutaan omaisia jumalanpalvelukseen ja Pyhainpaivan kynttildkirkkoon, jossa luetaan

siunatun nimi

Tunnusluku IYksikké | 2025 | 2026 | 2027
Siunausten lukumaara 400 410 420
Hautaan siunaaminen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut 152 778,69 173 525,70 206 165,07 175 683,76 174 885,33
Henkilostokulut 141 385,44 151 929,00 158 138,00 158 138,00 158 138,00
Palkat ja palkkiot 113 993,73 123 119,00 127 592,00 127 592,00 127 592,00
Henkilosivukulut 27 391,71 28 810,00 30 546,00 30 546,00 30 546,00
Palvelujen ostot 2 894,64 1 800,00 2 900,00 2 755,00 2 624,50
Palvelun ostot - sisaiset 105,39 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisaiset vuokrakulut 5618,14 16 896,70 42 227,07 12 030,76 11 488,83
Aineet ja tarvikkeet 2 775,08 2 800,00 2 800,00 2 660,00 2 534,00
Ostot tilikauden aikana 2 775,08 2 800,00 2 800,00 2 660,00 2 534,00
TOIMINTAKATE 152 778,69 173 525,70 206 165,07 175 683,76 174 885,33
VUQOSIKATE 152 778,69 173 525,70 206 165,07 175 683,76 174 885,33
Sisaiset vyorytyserat 27 649,92 45 280,02 52 329,73 51 908,35 51 790,01
TILIKAUDEN TULOS 180 428,61 218 805,72 258 494,80 227 592,11 226 675,34
Tilikauden ylijaama (alijagama) 180 428,61 218 805,72 258 494,80 227 592,11 226 675,34

MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Jumalan siunaavan lasnaolon ja Pyhan kohtaamisen valittaminen kirkollisten toimitusten

kautta elaman taitekohdissa.

TAVOITTEET

- seurakuntalaisten henkilokohtainen, kiireetdon kohtaaminen ja heidan rinnalleen asettu-

minen koko toimituskaaren ajaksi
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- toimituksen jumalanpalvelusluonteen ja osallisten toiveiden huomioiminen toimituksen
suunnittelussa

-laadukkaiden puitteiden luominen

-kirkon jasenyyden tukeminen toimituskohtaamisten kautta

TOIMINNAN KUVAUS

- kirkollisten toimitusten (kaste, konfirmaatio, avioliittoon vihkiminen/siunaus, kodin siu-
naus) ammattitaitoinen toimittaminen

- toimituksen suunnitteleminen ja toteuttaminen yhdessa asianosaisten kanssa heidan toi-
veitaan kuunnellen

- toimituksen osallisten kutsuminen jumalanpalvelukseen. Kastetoimituksen jalkeen lahei-
sille tarjotaan mahdollisuutta kastelehden ripustamiseen kastepuuhun jumalanpalveluk-
sessa

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku Yksikké 2025 2026 2027
kasteet 110 100 100
avioliittoon vihkimi- 25 25 25
set/avioliiton siunaa-
miset
kodin siunaamiset 5 5 5
Muut kirkolliset toimitukset TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut 86 251,30 84 961,13 91 114,03 90611,83 90 164,94
Henkildstokulut 63 933,32 66 044,00 68 114,00 68 114,00 68 114,00
Palkat ja palkkiot 51 351,31 53 520,00 54 957,00 54 957,00 54 957,00
Henkildsivukulut 12 582,01 12 524,00 13 157,00 13 157,00 13 157,00
Palvelujen ostot 1 255,87 950,00 1 350,00 1282,50 1226,50
Palvelun ostot - sisaiset 34,45 150,00 150,00 150,00 150,00
Sisaiset vuokrakulut 16 010,92 12 817,13 16 200,03 16 030,33 15 877,94
Aineet ja tarvikkeet 5016,74 5 000,00 5 300,00 5 035,00 4796,50
Ostot tilikauden aikana 5016,74 5 000,00 5 300,00 5 035,00 4796,50
TOIMINTAKATE 86 251,30 84.961,13 91 114,03 90611,83 90 164,94
VUOSIKATE 86 251,30 84 961,13 91 114,03 90611,83 90 164,94
Sisaiset vydrytyserat 20516,29 21 507,27 22 981,83 24 754,94 24 688,57
TILIKAUDEN TULOS 106 767,59 106 468,40 114 095,86 115 366,77 114 853,51
Tilikauden ylijadama (alijaama) 106 767,59 106 468,40 11409586 115 366,77 114 853,51
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AIKUISTYO
Aikuistyo kasittaa miestydn ja naistyon.
NAISTYO / NAISIA KAIVOLLA

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Naisia Kaivolla -toiminnassa jarjestetaan virkistavaa ja voimaannuttavaa, hengellisen ulot-
tuvuuden sisaltavaa toimintaa eri ikaisille naisille.

Naistydssa luodaan mahdollisuus naisten omalle aktiivisuudelle, silla tyontekijan vetama
toimintaa jarjestava tyéryhma koostuu vapaaehtoisista. Naistydn tapahtumilla pyritaan
tavoittamaan my®0s niita naisia, jotka eivat muuten osallistu seurakunnan toimintaan. NK-
toiminnan ohella jarjestetaan toimintavuoden aikana erityisesti tydikaisille naisille suunnat-
tua ohjelmaa.

TAVOITTEET

-Jarjestetaan 6-8 kaikille avointa tapahtumaa

-Marian paivan messu ja kirkkokahvit

-Kaikille avoin leiripaiva Paivarannassa syksylla 2025.

-Naistenpaiva tai muu vastaava tapahtuma.

-Retki Glow-festivaaleille Tampereelle seka kaksi Yo-kirkossa tapahtuma tyoikaisille naisille
(kevat ja syksy) yhteistydssa Ruokolahden seurakunnan kanssa.

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta koostuu toimintavuoden aikana erilaisista tapahtumista ja Marian ilmestymispai-
van messusta, jota naistydn vapaaehtoiset ovat mukana toteuttamassa. Messun jalkeen
jarjestamme kirkkokahvit. Jarjestamme kaksi Yo-kirkossa-tapahtumaa tyoikaisille naisille
suunnaten, seka retken Glow-festivaaleille Tampereelle yhdessa Ruokolahden seurakun-
nan kanssa. Jarjestdmme naisten saunaillan Paivarannassa seka kevaalla etta syksylla. Nai-
sille suunnitellaan myds naistenpaiva tai muu vastaava tapahtuma. Syksylla jarjestamme
myds kaikille avoimen leiripaivan Paivarannassa. Naisia kaivolla tydryhma kokoontuu tyén-
tekijan johdolla ideoimaan ja suunnittelemaan tapahtumia aina tarpeen mukaan, n. 6 ker-
taa vuoden aikana. Toimintavuoden aikana Naisia kaivolla-toiminta viettaa 20-
vuotisjuhlavuotta ja tdma savyttaa toimintavuoden tapahtumia.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku | Yksikké 2025 2026 2027
6-8 tapahtumaa HI6/tapahtuma 30 40 40
Leiripaiva Paivarannassa 50 50 60
NK tyéryhma, joka ideoi tilaisuuk- 10 12 12
sia

22



MIESTYO / ANKKURIMIEHET JA TEOLOGINEN LUKUPIIRI

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA
Ankkurimiehet: Kristilliseltd pohjalta tehtava tyd miesten keskuudessa ja heidan kanssaan
ikdan ja sosiaali-seen asemaan katsomatta.

Teologinen kirjallisuuspiiri: Perehtya teologiseen kirjallisuuteen yksin lukien ja yhdessa kes-
kustellen.

TAVOITTEET
Ankkurimiehet: Tutustuttaa miehet kristilliseen elamantapaan, ajatteluun ja hartausela-
maan. Tarjota vertaistukea miehena olemiseen kristillisen ihmiskuvan nakdkulmasta.

Teologinen kirjallisuuspiiri: Teologisen yleissivistyksen yllapitaminen ja laajentaminen.

TOIMINNAN KUVAUS
Ankkurimiehet: Pdivarannassa jarjestettavat saunaillat, luentotilaisuudet ja ohjattu jumppa.

Teologinen kirjallisuuspiiri: Luettavaksi sovittuihin teologisiin kirjoihin perehtyminen yksin
lukien ja niista seka niiden herattamista teemoista yhdessa keskusteleminen

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku Yksikké | 2025 | 2026 | 2027
saunaillat hlo / kerta 25-55 25-50 20-50
hlo/kerta hlo/kerta hlo/kerta
ohjattu jumppa 10-30 hlea 12-30hléa  14-30 hloa
kirjallisuuspiiri 5-10 hl6a 5-12 hl6a 5-12 hl6a
Aikuistyo TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -2 060,80 -4 850,00 -12 000,00 -11 760,00 -11 580,00
Maksutuotot -2 060,80 -4 850,00 -12 000,00 -11 760,00 -11 580,00
Toimintakulut 42 183,64 41 645,18 41 011,04 40 509,40 40 016,29
Henkildstokulut 20 022,97 23 899,00 15251,00 | 15251,00 15 251,00
Palkat ja palkkiot 16 129,77 19 367,00 12 305,00 12 305,00 12 305,00
Henkildsivukulut 3893,20 4532,00 2 946,00 2 946,00 2 946,00
Palvelujen ostot 1 236,64 2 360,00 8 750,00 8312,50 7 918,75
Palvelun ostot - sisdiset 6 054,51 5715,00 6 363,00 6 363,00 6 363,00
Sisaiset vuokrakulut 11 114,32 8971,18 9 647,04 9 582,90 9 483,54
Aineet ja tarvikkeet 3755,20 700,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Ostot tilikauden aikana 3 755,20 700,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
TOIMINTAKATE 40 122,84 36 795,18 29011,04 @ 28749,40 28 436,29
VUOSIKATE 40 122,84 36 795,18 29011,04 28749,40 28 436,29
Sisaiset vydrytyserat 33 478,39 28 939,60 12283,88  10773,44 10 699,34
TILIKAUDEN TULOS 73 601,23 65 734,78 41294,92 3952284 39 135,63
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Tilikauden ylijaama (alijaama) 73 601,23 65 734,78 41 294,92 @ 3952284 39 135,63

MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Kerromme ilosanomaa rakastavasta Jumalasta ja rakennamme yhteytta Jumalaan ja toisiin
ihmisiin. Rohkaisemme etsimaan itselle luontaista tapaa lahestya Jumalaa tuottamalla mo-
nipuolisia tilaisuuksia. Luomme toivoa ja rohkaisemme toimimaan ldhimmaisenrakkauden
hengessa. Tuemme yhteisollisyytta ja rohkaisemme eldamaan kristittyina.

TAVOITTEET

- taitavat ja ammattitaitoiset tyontekijat ovat helposti Iahestyttavia ja hoitavat tehtavansa
hyvin

- seurakuntalaisten laadukas palvelu, jolloin vahvistetaan seurakuntalaisten kirkon jase-
nyyden kokemusta

- ihmisten tavoittaminen seurakuntayhteyteen ja seurakuntalaisten hengellisen eldman
ravitseminen eri tilaisuuksissa.

TOIMINNAN KUVAUS

- Sanan ja rukouksen iltojen, raamattu- ja keskustelupiirien, raamatunopetuksen ja
muiden seurakuntatilaisuuksien jarjestaminen

- Kahden Hiljaisuuden retriitin jarjestaminen Paivarannassa kevat- ja syyskaudella

- kahden teologisen illan (luento +keskustelu, talousarviovaraus yht. 1500 €) jarjesta-
minen, joihin kutsutaan luennoitsijoita suomalaisen teologian huipulta

- yhteyksien vaaliminen seurakunnan alueella toimiviin jarjestéihin ja yhteisoihin

- vapaaehtoistoiminnan yllapitaminen

- sielunhoidon ja keskustelumahdollisuuksien tarjoaminen

ERILLISPROJEKTI

Tammenlehvan Perinneliiton hengellisen tydn paivat Paivarannassa 2025.

Muut seurakuntatilaisuudet TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -2 440,15 -2 000,00 -3 200,00 -3 230,00 -3 260,00
Maksutuotot -2 313,05 -1 400,00 -3.000,00 -3030,00 -3 060,00
Kolehdit, keraykset ja lah- -127,10 -600,00 -200,00 -200,00 -200,00
joitusvarat
Toimintakulut 203 747,84 209 275,03 226 666,69 225511,20 224 386,30
Henkildstokulut 112 733,72 113 358,00 131 989,00 131 989,00 131 989,00
Palkat ja palkkiot 90 636,33 91 862,00 106 494,00 106 494,00 106 494,00
Henkildsivukulut 22 097,39 21 496,00 25 495,00 25 495,00 25 495,00
Palvelujen ostot 8 315,66 22 434,00 20 458,00 19 728,00 19 004,50
Palvelun ostot - sisdiset 8 210,52 6 400,00 5 260,00 5 260,00 5 260,00
Sisaiset vuokrakulut 72 669,86 63 883,03 65 679,69 65 404,20 65 137,80
Aineet ja tarvikkeet 1 863,08 3 000,00 3 000,00 2 850,00 2 715,00
Ostot tilikauden aikana 1 863,08 3000,00 3000,00 2 850,00 2 715,00
Annetut avustukset 200,00 200,00 200,00 200,00
Muut toimintakulut -45,00 80,00 80,00 80,00
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TOIMINTAKATE 201 307,69 207 275,03 223 466,69 222 281,20 221 126,30
VUOSIKATE 201 307,69 207 275,03 223 466,69 222 281,20 221 126,30
Sisaiset vyorytyserat 69 496,08 68 130,36 57 337,96 59 420,39 59 253,26
TILIKAUDEN TULOS 270 803,77 275 405,39 280 804,65 281 701,59 280 379,56
Tilikauden ylijaama (alijgama) 270 803,77 275 405,39 280 804,65 281 701,59 280 379,56

TIEDOTUS JA VIESTINTA

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Valittaa asiallista ja oikeaa tietoa seurakunnan toiminnasta seurakuntalaisille, tydntekijoille,
luottamushenkiléille ja medialle. Tiedotus vastaa osaltaan seurakunnan sisaisesta ja ulkoi-
sesta viestinnasta. Uudistaa viestintaa ajan vaatimusten mukaisesti. Opastaa henkildkuntaa
viestintaan liittyvissa asioissa. Huomioi ev.lut. kirkon valtakunnan tason viestinnan linjauk-
set paikallisesti.

TAVOITTEET
Valittaa Myo Yhes-lehden, seurakunnan internetsivujen, sosiaalisen median ja muiden ka-
navien kautta asiallista ja oikeaa tietoa seurakuntalaisille.

Esitemateriaalin paivitysten jatkaminen - vastaamaan seurakunnan visuaalista ilmetta.

Somesuunnitelman tekeminen ja viestintastrategian paivittaminen (henkilostdstrategian
paivittamisen jalkeen). Uuden viestintastrategian runko perustuu kirkon omaan viestinta-
ohjelmaan. Somesuunnitelmassa ratkaisevaa on se, etta sisaltdoa tekevat ne, jotka sita ha-
luavat tehda, ja etta tydalajohtajat pitavat sosiaalisen median sisalldntuotantoa oikeana
tyona. Hyvan somesisallon tekemiseen tarvitaan riittavasti tydaikaa.

Uusien kohderyhmien tavoittaminen Imatralla: markkinointiviestinnan ja tarinallisuuden
lisadminen Iahestymisen kynnystd madaltamaan. Tottumuksesta irrottautuminen ja yllatta-
vatkin viestinnan kokeilut.

Ikapolvijakauman huomiointi viestinnassa ja sen painopisteissa. Printtimedia Imatralla tar-
kedssa roolissa; monikanavaisuuden huomioiminen.

TYOALAN KESKEISIN TOIMINTA TALOUSARVIOVUONNA 2025

Viestinnan uudistusten jatkaminen realistisella aikataululla: yksi uudistuskohde kerrallaan,
perustoiminnot samalla varmistaen. Vuonna 2024 valmistuneiden nettisivujen jalkeen jat-
ketaan syksyn 2024 kausiesitteesta alkanutta esitemateriaalinen uudistamista - esite ker-
rallaan. Tietoisuutta tyontekijoiden viestintavastuusta pitaa edelleen vahvistaa. Huomioita-
vana on viestinnan resurssihaaste: kaytéssa on yhden hengen tyétuntimaara ja vastuualu-
eena laaja tyokentta.

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET

Visuaalisen yndenmukaisuuden ulottaminen esitemateriaaliin (laaja projekti),
viestintastrategian paivittaminen. Somestrategian laatiminen henkildstostrategian
paivityksen jalkeen.
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ERILLISPROJEKTI

Tiedotus osallistuu tydmuotojen jarjestamiin lyhytaikaisiin projekteihin.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku IYksikké | 2025 | 2026 2027
Seurakuntalehti 4 4 4
Muu esitemateriaali tai nakyvyys 2-3 2-3 2-3
katukuvassa sahkoisesti
Tiedotus ja viestinta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut 132 828,17 140 969,42 145 768,49 142 638,49 139 821,49
Henkilostokulut 71 084,30 69 098,00 72 098,00 72 098,00 72 098,00
Palkat ja palkkiot 57 117,37 55 995,00 58 172,00 58 172,00 58 172,00
Henkilésivukulut 13 966,93 13 103,00 13 926,00 13 926,00 13 926,00
Palvelujen ostot 47 522,72 59 300,00 60 300,00 57 300,00 54 600,00
Palvelun ostot - sisdiset 3926,24 2 300,00 2 300,00 2 300,00 2 300,00
Sisaiset vuokrakulut 7 794,96 7 671,42 8 470,49 8 470,49 8 470,49
Aineet ja tarvikkeet 1 999,94 2 600,00 2 600,00 2 470,00 2 353,00
Ostot tilikauden aikana 1 999,94 2 600,00 2 600,00 2 470,00 2 353,00
Muut toimintakulut 500,01
TOIMINTAKATE 132 828,17 140 969,42 145 768,49 142 638,49 139 821,49
VUOSIKATE 132 828,17 140 969,42 145 768,49 142 638,49 139 821,49
Sisdiset vyorytyserat 28 757,35 32 661,53 33 807,48 36 160,36 35 735,72
TILIKAUDEN TULOS 161 585,52 173 630,95 17957597 178 798,85 175 557,21
Tilikauden ylijaama (alijaama) 161 585,52 173 630,95 17957597 178 798,85 175 557,21
MUSIIKKITYO

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Seurakuntalaisten hengellisen elaman rikastuttaminen ja tukeminen seka paikkakunnan

kulttuuritarjonnan lisédminen monipuolisen musiikin avulla.

Tarjotaan seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua kuoro- seka musiikkitoimintaan ja pal-

vella seurakuntaa omilla lahjoillaan.

TAVOITTEET

e Harrastajamaarien lisdéaminen uhkaavasti vahenevien kuorolaisten saa-

miseksi toimintaan.

e Kirkkomusiikin tuntemuksen lisdaminen jarjestamalld monipuolisia konsert-
teja seka virsi- ja hengellisten laulujen laulutilaisuuksia.
e Pyrimme saamaan kirkkoon uusia yleisja, jarjestamalla erityylisia kirkkoon

sopivia konsertteja.

e Eriikaryhmille tarkoitettujen kuorojen harjoittaminen ja esiintymistilaisuuk-
sien jarjestaminen seurakunnan tiloissa, laitoksissa ja palvelutaloissa.
e Yhteistyon yllapitéminen muiden paikallisten toimijoiden kanssa.
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TOIMINNAN KUVAUS

e Musiikin jarjestaminen ja suunnittelu jumalanpalveluksiin, erityisjumalanpal-
veluksiin seka kirkollisiin toimituksiin.

o Kanttoreiden tyokyvyn yllapitaminen
e Konserttitoiminnan yllapitaminen ja kehittaminen.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku Yksikké 2025 2026 2027
Lapsikuoro Liekki laulajia 5 7 9
Gospel-kuoro Akasia laulajia 17 18 19
Kolmen ristin kuoro laulajia 8 9 10
Kirkkokuoro laulajia 14 14 14
Kolmisointu -orkesteri Soitt./laul. 5 5 5
Nuorten bandi Muusikoita 10 12 12
Musiikkity® TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -1 296,54 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
Maksutuotot -176,54
Kolehdit, keréykset ja lah- -1 120,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
joitusvarat
Toimintakulut 305 483,92 289289,85 322 857,27 320 664,37 318 762,73
Henkildstokulut 121 947,18 136 173,00 125 203,00 125 203,00 125 203,00
Palkat ja palkkiot 98 290,82 110351,00 101 019,00 101 019,00 101 019,00
Henkildsivukulut 23 656,36 25 822,00 24 184,00 24184,00 24 184,00
Palvelujen ostot 4 984,29 11 373,00 13 915,00 13 665,00 13 440,00
Palvelun ostot - sisdiset 1 588,72 3.890,00 3.890,00 3.890,00 3.890,00
Sisaiset vuokrakulut 168 117,96 129575,85 170 849,27 169 036,37 167 476,73
Aineet ja tarvikkeet 5 722,71 4 878,00 5 500,00 5 370,00 5 253,00
Ostot tilikauden aikana 5722,71 4 878,00 5 500,00 5 370,00 5 253,00
Annetut avustukset 2 052,00 2 350,00 2 350,00 2 350,00 2 350,00
Muut toimintakulut 1 071,06 1 050,00 1 150,00 1 150,00 1 150,00
TOIMINTAKATE 304 187,38 286 289,85 319 857,27 317 664,37 315 762,73
VUOSIKATE 304 187,38 286 289,85 319 857,27 317 664,37 315762,73
Sisaiset vydrytyserat 63 172,33 66 438,89 71 970,10 77 872,52 77 589,03
TILIKAUDEN TULOS 367 359,71 35272874 391827,37 395 536,89 393 351,76
Tilikauden ylijagama (alijadma) 367 359,71 352 728,74 39182737 395 536,89 393 351,76

SOITTOKUNTA

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA
Soittokunta tekee kristillista kasvatustyota seurakuntalaisten parissa.
TyOkaluina tassa tydssa ovat soittokunnan eri toimintamuodot; soitonopetus, orkesterityo

ja esiintymiset.

Soittokunta osallistuu jumalanpalveluselaman kehittamiseen yhdessa muiden seurakun-

nan tydmuotojen kanssa.
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TAVOITTEET

e Yllapitaa ja kehittaa olemassa olevaa soittokuntaty6ta Imatran seurakunnas-

Sa

e Toimia yhteistydssa imatralaisten musiikki- ja kulttuuritoimijoiden kanssa
e Osallistua alueemme kulttuurielaman kehittamiseen ja samalla Iahentaa

kaupunkilaisia ja seurakuntaa
e Seurakunnan puhallinopetuksen tietoisuuden lisaaminen.
o Lisata nuorten maaraa soittokunnan opiskelijoissa.

Tyodalan keskeisin toiminta talousarviovuonna 2025
e Puhallinsoiton alkeiden opettaminen

e Laadukkaan puhallinmusiikkitoiminnan esilld pitdaminen rovastikunnan alu-

eella

e Toiminta kasvatus- ja jumalanpalvelustydssa yhdessa muiden seurakunnan

tydmuotojen kanssa

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.
Soittimien huolto-operaatio tulee vastaan vuonna 2025.

ERILLISPROJEKTIT 2025 - 2027
e Soittokunnan ulkomaan matka vuonna 2026.

Tunnusluku Yksikké | 2025 2026 2027
Jasenia soittokunnan toiminnas- kpl 45 60 60
Sa
Orkestereita ja yhtyeita kpl 5 5 5
Esiintymisia kpl 12 14 14
Kiertueita ulkomailla kpl 0 1 0
Leireja (Paivaranta) kpl 1 1 1
Soittokunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -1 370,00 -5 600,00 -4 900,00 -4 978,00 -4 978,00
Maksutuotot -1 370,00 -4 600,00 -3900,00 -3978,00 -3 978,00
Kolehdit, keraykset ja lah- -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
joitusvarat
Toimintakulut 114 525,77 127 613,64 123632,25 122577,73  121588,95
Henkildstokulut 42 350,67 58 894,00 58 952,00 58 952,00 58 952,00
Palkat ja palkkiot 37 757,45 47 726,00 47 565,00 47 565,00 47 565,00
Henkilsivukulut 8 999,04 11 168,00 11 387,00 11 387,00 11 387,00
Henkildstokulujen oikaisu- -4 405,82
erat
Palvelujen ostot 6 889,51 10 559,00 12 185,00 11 709,00 11 311,00
Palvelun ostot - sisaiset 4.043,77 5 100,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00
Vuokrakulut 60,00
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Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadama)

Soittokunta matka
Toimintatuotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Toimintakulut

Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadama)

60 532,14
474,68
474,68
175,00

113 155,77
113 155,77

38 216,50
151 372,27
151 372,27

TP 2023
-15 582,00
-10 682,00

-4 900,00

29 160,34
29 160,34
13578,34
13 578,34
13578,34
13 578,34

48 629,64
4 266,00

4 266,00
165,00

122 013,64
122 013,64
40 677,68
162 691,32
162 691,32

41 995,25
4 800,00

4 800,00
200,00
118 732,25
118 732,25
30 388,04
149 120,29
149 120,29

TA 2024 TA 2025

41 656,73
4 560,00

4 560,00
200,00
117 599,73
117 599,73
31 301,34
148 901,07
148 901,07

TS 2026

VARHAISKASVATUS (sis. Paivakerho, Pyhdakoulu, Perhekerhoty6)

TOIMINTA-AJATUS

41 281,95
4 344,00

4 344,00
200,00

116 610,95
116 610,95
31 153,33
147 764,28
147 764,28

TS 2027

- Kutsumme ja rohkaisemme perheita elamaan kristittyina. Tuemme perheita kristilli-
sessa kasvatustehtavassa seka hengellisessa kasvussa.
- Tuemme perheiden arjessa jaksamista kohtaamalla heita arkeen rytmittyvalla toi-
minnalla, rohkaisemme yhteyteen toinen toistemme kanssa.

TAVOITTEET 2025

- Edistdmme perheiden osallisuutta, hyvinvointia ja ylisukupolvista vuorovaikutusta.
- Jarjestamme monipuolista viikkotoimintaa huomioiden perheiden arjen ja ihmisen

eldmankaaren.

- Yllapiddmme toivoa ja luottamusta epavarmassa maailmantilanteessa, tuemme

perheiden taloudellista selviamista.

- Jalkautamme oman seurakunnan strategiaa arkitydhon, huomioimme ymparisto-
kasvatuksen toiminnassamme.

- Toimimme aktiivisesti erilaissa kumppanuuksissa ja verkostotyodssa seka laaja-

alaisesti seurakuntaty@ssa yli tytalarajojen.

TOIMINTA

- Paivakerhotoiminta 2-5-vuotiaille, 2 ryhmaa.

- Puuhakerhot esikoululaisille ja pienille koululaisille koulun jalkeen, 2 ryhmaa.

- Perhekerhot ja kahvilat, 8 ryhmaa paivisin ja iltatoimintana.
- Muskariryhmat, 3 ryhmaa.

- Perheliikunta, 2 ryhmaa.
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PopUp jalkautuva toiminta, kerran viikossa.

Kohtaamispaikkatyd Pisarassa ti-pe.

Paivakerhotoiminnan kesakerhot, 2 ryhmaa, kesakerhotoiminta kouluikaiset.
Perheiden kesakerhot ja kahvilat seka retkitoiminta.

Muut tapahtumat

Perheleirit, 4 leiria.

Naisten leirit, 2 leiria.

Isien ja ukkien tapahtuma.

Kummien ja isovanhempien tapahtumat.

Perhemessut ja muut erityismessut kirkkovuoden mukaan, myo6s paivakodeille.
Perheiden luontoretkipaivat ja naisten patikkapaivat/ vaellukset. Vaellukset kirkko-
vuoden mukaan kaikenikaisille-

Jeesi- kotiapu perheisiin ja vanhuksille.

Kotikaynnit (rotinat) pikkulapsiperheisiin vauvan synnyttya.

Keskustelu- ja kuunteluapu perheille kasvotusten seka somen ym. viestimien kaut-
ta.

Lapsen Raamattu kaikille 3- vuotta tayttaville ja onnittelukortti / toimintaan kutsu-
minen kaikille 2-vuotiaille.

Katsomuskasvatusyhteistyd kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa.

Jalkautuviin tapahtumien jarjestaminen yksin ja yhdessa eri tahojen kanssa.

Muu verkostotyo eri jarjestojen ja kaupungin kanssa.

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS

Resurssien kaventuessa yhteisen tydn tiivistaminen kasvatuksen tydaloilla, eri tyo-
alojen valilla ja verkostojen kanssa.

Varhaiskasvatus TA 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -22 679,81 -21 950,00 -22 750,00 -23 137,00 -23 137,00
Maksutuotot -19 188,26 -19 750,00 -19 750,00 -20 137,00 -20 137,00
Vuokratuotot -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
Kolehdit, keraykset ja lah- -679,14 -500,00 -300,00 -300,00 -300,00
joitusvarat
Muut toimintatuotot -2 812,41 -1 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
Toimintakulut 615972,70 609 490,35 549 446,80 546 379,31 543 321,52
Henkilostokulut 371 853,27 399 437,00 351 035,00 351 035,00 351 035,00
Palkat ja palkkiot 300 106,90 323 693,00 283 230,00 283 230,00 283 230,00
Henkildsivukulut 71 746,37 75 744,00 67 805,00 67 805,00 67 805,00
Palvelujen ostot 23 389,39 22 635,00 22 847,00 22 289,00 21 786,80
Palvelun ostot - sisdiset 30 351,70 25 300,00 25 300,00 25 300,00 25 300,00
Vuokrakulut 5943,00 1 900,00 6 300,00 6 300,00 6 300,00
Sisaiset vuokrakulut 153 467,92 124 178,35 107 924,80 107 165,31 106 184,72
Aineet ja tarvikkeet 29770,42 35 000,00 35 000,00 33 250,00 31 675,00
Ostot tilikauden aikana 29770,42 35 000,00 35 000,00 33 250,00 31 675,00
Annetut avustukset 300,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Muut toimintakulut 897,00 640,00 640,00 640,00 640,00
TOIMINTAKATE 593 292,89 587 540,35 526 696,80 523 242,31 520 184,52
VUOSIKATE 593 292,89 587 540,35 526 696,80 523 242,31 520 184,52
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Sisaiset vyorytyserat 235767,19 224 154,54 146 528,09 148 136,10 147 680,87
TILIKAUDEN TULOS 829 060,08 811 694,89 673 224,89 671 378,41 667 865,39
Tilikauden ylijaama (alijgama) 829 060,08 811 694,89 673 224,89 671 378,41 667 865,39

RIPPIKOULUTYO

Rippikoulutydn tehtava on jarjestaa rippikouluja, tilaisuuksia rippikoululaisille seka heidan
huoltajilleen ja isoskoulutusta.

Rippikouluissa kerrotaan uskonelaman keskeisimmista asioista rippikoulusuunnitelman
Suuri lhme 2017 mukaisesti.

Tavoitteena on auttaa nuorta uskomaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja sitouttaa seurakunta-
eldmaan nuorten toiminnassa ja myohemmassakin elamassa.

TAVOITTEET

- Vuonna 2025 jarjestetaan 7 leiririppikoululeiria Paivarannassa

- seka yksi paivarippikoulu kesaloma-aikana.

- seurakuntaan kuuluvista yli 90% kay rippikoulun omassa seurakunnassa

- ikéluokasta noin 85% kay rippikoulun

- sitouttaa nuoria isostoimintaan aiempien vuosien tapaan (40-50 uutta aloittavaa isosta)

TOIMINNAN KUVAUS

- Opetussuunnitelman mukaisesti oppituntien sijasta pidetaan oppikokonaisuuksia, joissa
opeteltavia asioita kasitelladn monipuolisemmin kayttden enemman aikaa niiden kasitte-
lyyn.

- Opetussuunnitelma edellyttad myos tiimitydskentelya ennen rippikoulua ja rippikoulun
aikana. Silloin kaikki opettajat yhdessa suunnittelevat rippikoulukokonaisuuden. Oppiko-
konaisuuksia pidetaan myds osittain yhdessa.

- Isoset osallistuvat aktiivisesti rippikoulun suunnitteluun ja toteutukseen.

- Rippikoulun opettajista muodostuva tiimi vastaa omasta rippikoulustaan kokonaisuudes-
saan.

RIPPIKOULUN 3-vuotissuunnitelma, leirit/ srk vaestékirjanpidon kirkkoon kuuluvat
nuoret (8/2024)

vuosi 2025 2026 2027
vuonna synty- 2010 2011 2012
neet
yht. 194 193 166
leirit 7 leiririppikoulua 7 leiririppi- | 6 leiririppikoulua
koulua Paivarannassa
1 paivarippikoulu 1 paivarippikoulu | 1 paivarippikoulu
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Leirien maara on hahmoteltu aiempien vuosien toteutumien perusteella ja skaalattu seu-
raavien vuosien nuorten kokonaismaaraan. Lopullisen leirien lukumaaran sanelee ilmoit-

tautumisprosessi loppusyksylla.

Kauden 2025 riparit - alustava suunnitelma

Ripari/Viikonloppu Viikko
RK1/C17.-19.1.2025 23.2.-1.3.2025 (vko 9)
RK 2/C24.-26.1.2025 2.-8.6.2025 (vko 23)
RK3/B31.1.-2.2.2025 9.-15.6.2025 (vko 24)
RK 4/C31.1.-2.2.2025 9.- 15.6.2025 (vko 24)

RK'5/B14.-16.2.2025
RK6/C14.-16.2.2025
RK7/C7.-9.3.2025
RK8/pva 24.-26.1.2025

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET HUOMIOT

23.-29.6.2025 (vko 26)
23.-29.6.2025 (vko 26)
30.6.-6.7.2025 (vko 27)

2.-8.6.2025 (vko 23)

Konfirmaatio

8.3. klo 10 TA
15.6. klo 10 TA
29.6. klo 10 TA
29.6. klo 14 TA

6.7. klo 10 TA

6.7. klo 14 TA
13.7.klo 10 TA
15.6. klo 14 TA

Paivarippikoulua pyritaan edelleen integroimaan enemman Paivarantaan, jossa on pa-
remmat toiminnalliset mahdollisuudet kuin Olavinkulmassa. Joitain tilaisuuksia voidaan
jarjestaa myds esim. Pisarassa. Ryhman vetdjat saavat tassa suhteessa vapaat kadet raata-
|6ida kokonaisuuden, omalle ryhmalle mielekkaalla tavalla.

Isosten isosten toimintaa jatketaan ja jatkossa heidan palkkionsa on 40e/vrk.

Isoskoulutusleirit ja koulutus ylipaansa kuuluvat olennaisena osana rippikoulukokonaisuu-
teen ja viimeisina vuosina olemmekin saaneet houkuteltua varsin kivasti nuoria tahan toi-

mintaan.

Kannykattomista hetkista on saatu hyvaa palautetta ja niita tultaneen jatkamaan.

Rippikoulukortit saattavat uudistua talle kaudelle kokonaan, edelliskauden ryhma nro 4

toimi tassa suhteessa pilottirynmana.

KeVa-rippikoulua ei kaudella 2025 jarjesteta.

Rippikoulu TP 2023
Toimintatuotot -14 931,49
Maksutuotot -14 931,49
Toimintakulut 270 772,26
Henkildstokulut 110 388,94
Palkat ja palkkiot 90 954,07
Henkildsivukulut 20 529,25
Henkildstokulujen oikaisu- -1 094,38
erat
Palvelujen ostot 18 751,75
Palvelun ostot - sisaiset 118 996,22
Vuokrakulut 60,00
Sisaiset vuokrakulut 16 897,29

TA 2024
-19 440,00
-19 440,00
279 292,00
117 841,00

95 495,00
22 346,00

10 650,00
129 700,00
200,00

12 801,00

TA 2025
-18 425,00
-18 425,00
310 425,05
128 398,00
103 597,00

24 801,00

17 650,00
140 500,00
200,00

15 577,05

TS 2026
-18 425,00
-18 425,00
309 438,90
128 398,00
103 597,00

24 801,00

17 217,50
140 500,00
200,00

15 428,40

TS 2027
-18 425,00
-18 425,00
308 545,75
128 398,00
103 597,00

24 801,00

16 828,25
140 500,00
200,00

15 289,00
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Aineet ja tarvikkeet 5210,36
Ostot tilikauden aikana 5210,36
Muut toimintakulut 467,70
TOIMINTAKATE 255 840,77
VUOSIKATE 255 840,77
Sisaiset vyorytyserat 593 599,93
TILIKAUDEN TULOS 849 440,70
Tilikauden ylijaama (alijaama) 849 440,70

8 100,00
8 100,00

259 852,00
259 852,00
482 695,80
742 547,80
742 547,80

8 100,00
8 100,00

292 000,05
292 000,05
139 906,93
431 906,98
431 906,98

7 695,00
7 695,00

291 013,90
291 013,90

96 998,31
388 012,21
388 012,21

7 330,50
7 330,50

290 120,75
290 120,75

96 867,66
386 988,41
386 988,41

NUORISOTYO (sis. Nuorisotyd, Varhaisnuorisotyé, Erityisnuorisotyé, Partio)

Toiminta-ajatus

Tuetaan kouluikaisten lasten hengellista, henkista ja sosiaalista kasvua.

Luodaan lapsen elamaan kestava perusta kutsumalla hanta Jumalan yhteyteen pienesta

pitaen.

Nuorisoty®n tavoitteena on tukea nuorten kasvua ihmisena ja kristittyna seka koota heita
yhteen kristillisen sanoman ja toiminnan aarelle. Toiminnan avulla nuorisotyontekijat aut-
tavat nuoria ldytamaan paikkansa vastuuta kantavina seurakuntalaisina ja yhteiskunnan

jasenina.

Erityisnuorisotyd on etsivaa-, kohtaavaa- ja lasnaolevaa ty6ta, jossa toimitaan yhdessa nii-

den lasten, nuorten ja perheiden kanssa, jotka tarvitsevat elamassaan erityista tukea.

Yleistavoite on, etta nuorten itsetunto vahvistuu ja he pystyvat omaehtoiseen, vastuulliseen
elamaan seka toimimaan nyky-yhteiskunnassa.

Tavoitteet 2025

1. Kouluikaiset:

e Jarjestettavan toiminnan kautta, kristillisen tradition siirtéminen seu-

raaville sukupolville.

o retkien ja tapahtumien jarjestaminen.

e kerho- jaleiritoiminnan sisaltéjen kehittaminen.

o kerhonohjaajien ja isosten kokonaisvaltainen kohtaaminen.

2. Nuorisoty6:

e Jarjestamme viikkotoimintaa, leireja seka retkia ja niiden kautta kut-
summe nuoria Jumalan seka seurakunnan yhteyteen ja opettelemme ela-
maan kristittyina seka rohkaisemme elamaan kristittyna tassa ajassa.

3. Erityisnuorisotyo:

o Toivon, ilon seka luottamuksen rakentaminen lahimmaisenrakkau-

teen pohjaten.

e Yksildiden, perheiden ja vanhemmuuden tukeminen arjessa ja

kriisitilanteissa.
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» Niiden nuorten tavoittaminen, joilla ei ole yhteytta seurakun-
taan.

Toiminnan kuvaus

Kouluikaiset:
e Leiri- ja kerhotoiminta

Nuoret:
e Leiri- ja retkitoiminta seka kokoava viikkotoiminta
e Isoskoulutus

Erityisnuorisotyo:

e Verkostoyhteisty6
e Matalan kynnyksen kahvilatoiminta, Luja Kallio

e  WALKERS
TUNNUSLUVUT
Tunnusluku ‘ Yksikké 2025 2026 2027
leirit kpl 13 13 13
leirildiset hlo 390 390 390
kerhot kpl 8 8 8
kerholaiset hlo 80 80 80
lltakahvit krt/vuosi 45 45 45
Nuorten messut krt/vuosi 9 9 9
Nuortenillat krt/vuosi 25 25 25
Pienryhmatoiminta 2 30 30
Erityisluokat 4 35 35
Tukihenkilétoiminta 1 10 15
Sosiaalisen median tavoittavuus 1 10 000 10 000 10 000
Walkers 3400

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.

Nuorten vaikuttajaryhman yhteydenpito luottamushenkildiden kanssa.

Uuden isoskoulutusmallin sisaanajo seka arviointi jatkuu.

Pappilan nuorisotilaksi kalustaminen ja piha-alueiden tyostaminen koko kasvatuksen kans-
sa.

Avoimen toiminnan turvallisuuteen kiinnitetdan enemman huomiota.

Yokkdjen ydbmajan katon uusiminen.

Leirimaen nuotiopaikan uusiminen takakukkulalle.
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ERILLISPROJEKTIT 2023 - 2025

Nuorisotyo:
v nuorten lyhytelokuva -ryhma. Suunnitellaan, kasikirjoitetaan ja tuotetaan nuorista
kootun ryhman kanssa lyhytelokuvia, joita voitaisiin kayttaa rippikouluissa opetus-
materiaalina. Mahdollisiin kulisseihin, roolivaatteisiin, ruokiin yms 1000e

Nuorten tulevaisuusseminaari NUORI2040 Espoossa

v "Kutsumme seminaariin kaksi nuorta edustajaa kaikista seurakunnista. Nuorten tu-
lee olla konfirmoituja ja toivomme, etta ainakin toinen heista olisi alle 18-vuotias.
Pidathan huolta, etta myds teidan seurakunnastanne on nuoret edustajat mukana
seminaarissa.
Seminaariin kutsutaan mukaan my®os kirkollisia paattajia keskustelemaan nuorten
kanssa kirkon nykytilasta ja tulevaisuudesta.”

Kustannukset ei tiedossa toistaiseksi.
Erityisnuorisotyo:

Walkers-toiminta. Anomme 10 000e toiminnan pyorittamiseen. Elintarvikkeet, vapaaeh-
toisten kiittaminen, vaatetus, tarvikkeet ja pelivalineet

Nuorisotyo TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -18 280,37 -17 730,00 -17 730,00 -17 528,00 -17 528,00
Maksutuotot -16 411,60 -16 730,00 -16 730,00 -16 528,00 -16 528,00
Kolehdit, keraykset ja lah- -1 380,77 0,00
joitusvarat
Muut toimintatuotot -488,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Toimintakulut 481 795,93 436 176,11 484 750,47  481932,77 479 221,03
Henkilostokulut 271 446,04 277 385,00 306 507,00 306 507,00 306 507,00
Palkat ja palkkiot 230 394,33 224 785,00 247 303,00 247 303,00 247 303,00
Henkildsivukulut 53 182,66 52 600,00 59 204,00 59 204,00 59 204,00
Henkilostokulujen oikaisu- -12 130,95
erat
Palvelujen ostot 55 340,18 39 022,00 36 161,00 34 498,50 33002,25
Palvelun ostot - sisdiset 49 283,61 27 550,00 48 750,00 48 750,00 48 750,00
Vuokrakulut 620,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Sisaiset vuokrakulut 81 311,05 71 719,11 72 832,47 72 577,27 72 171,78
Aineet ja tarvikkeet 21 504,95 18 000,00 18 000,00 17 100,00 16 290,00
Ostot tilikauden aikana 21 504,95 18 000,00 18 000,00 17 100,00 16 290,00
Annetut avustukset 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Muut toimintakulut 790,10 700,00 700,00 700,00 700,00
TOIMINTAKATE 463 515,56 418 446,11 467 020,47 464 404,77 @ 461 693,03
Rahoitustuotot- ja kulut 4,75
Korkokulut 4,75
VUOSIKATE 463 520,31 418 446,11 467 020,47 464 404,77 461 693,03
Sisaiset vyorytyserat 214 222,64 189 693,09 131 804,46 131 254,47 130 850,73
TILIKAUDEN TULOS 677 742,95 608 139,20 598 824,93 595 659,24 592 543,76
Tilikauden ylijaama (alijaama) 677 742,95 608 139,20 598 824,93 595 659,24 | 592 543,76
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DIAKONIA

Toiminta-ajatus
Valitdamme iloa ja toivoa elaman arkeen yhteydessa Jumalaan ja toisiimme.

Tavoitteet 2025
1. Kuljemme rohkeasti ihmisten kanssa elaman iloissa ja suruissa
2. Mahdollistamme ateria- ja kahvitteluyhteyden eri puolilla kaupunkia sijaitse-
vissa tiloissamme.
3. Tarjoamme monenlaista ja mielekasta vapaaehtoistoimintaa

Tunnusluvut 2025 2026 2027
Asiakaskontaktit 3500 4000 4000
Kotikaynnit 800 800 800

ERILLISPROJEKTIT 2023 - 2025

Lapin matka syksylla 2025. Sisallytetty talousarvioon.

Toimintatuotot -50 503,81 -17 288,00 -43 018,00 -19 338,36 -19 338,36
Maksutuotot -39 337,44 -14 138,00 -40 218,00 -16 538,36 -16 538,36
Kolehdit, keraykset ja lah- -7 563,91 -350,00 0,00

joitusvarat
Muut toimintatuotot -3602,46 -2 800,00 -2 800,00 -2 800,00 -2 800,00

Toimintakulut 556 222,95 532 243,10 583 828,50 558 039,40 555 696,84
Henkilostokulut 303 058,81 319 811,00 333 909,00 333 909,00 333 909,00

Palkat ja palkkiot 245 737,07 259 166,00 269 412,00 269 412,00 269 412,00
Henkildsivukulut 58 880,39 60 645,00 64 497,00 64 497,00 64 497,00
Henkilostdkulujen oikaisu- -1 558,65

erat
Palvelujen ostot 50 969,86 26 072,00 49 897,00 25 643,90 24 977,41
Palvelun ostot - sisdiset 26 012,35 27 523,00 29 583,00 29 583,00 29 583,00
Vuokrakulut 1 600,00
Sisdiset vuokrakulut 111 387,23 99 316,10 112 328,50 111 624,80 110 697,80
Aineet ja tarvikkeet 19 883,93 18 141,00 16 646,00 15 813,70 15 064,63

Ostot tilikauden aikana 19 883,93 18 141,00 16 646,00 15 813,70 15 064,63
Annetut avustukset 43 188,57 41 300,00 41 300,00 41 300,00 41 300,00
Muut toimintakulut 122,20 80,00 165,00 165,00 165,00

TOIMINTAKATE 505719,14 514 955,10 540 810,50 538 701,04 536 358,48

VUOSIKATE 505 719,14 514 955,10 540 810,50 538 701,04 536 358,48

Sisdiset vydrytyserat 229 341,96 211 231,18 153 019,83 150 855,05 150 508,32

TILIKAUDEN TULOS 735 061,10 726 186,28 693 830,33 689 556,09 686 866,80

Tilikauden ylijaama (alijagama) 735 061,10 726 186,28 693 830,33 689 556,09 686 866,80

Yvkerays  TP2023  TA2024 TA2025  TS2026  T52027

Toimintatuotot -2 386,55
Kolehdit, keraykset ja lah- -2 386,55

joitusvarat

Toimintakulut 1677,22
Aineet ja tarvikkeet 30,07
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Ostot tilikauden aikana 30,07

Annetut avustukset 1647,15
TOIMINTAKATE -709,33
VUOSIKATE -709,33
TILIKAUDEN TULOS -709,33
Tilikauden ylijaama (alijaama) -709,33

PERHENEUVONTA

Kirkon perheneuvonta tekee visionsa mukaisesti tyota rakkaudenpuolesta. Perheneuvon-
nan tyo keskittyy erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin elaman kriisitilanteissa.
Palvelua tarjotaan yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti kaikille perheille, pareille ja yksilGille.
Jokaisen asiakkaan tulee kokea perheneuvonta turvalliseksi ja hanen ainutlaatuisuuttaan
kunnioittavaksi. Perheneuvonnassa vahvistetaan ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia
tukemalla sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hanen kykyaan elaa lahi-
suhteissa. Olemme osana paikallista palveluverkostoa ja kohdennamme palvelua erityisesti
heille, joille ei ole tarjolla muuta parisuhteen tukea. Perustehtavan mukaisesti perheneu-
vonta on kirkon ydinty6ta, tyéta ihmiselta ihmiselle. Perheneuvonnan ammattilaisena tyon-
tekija on tietoinen tydhonsa liittyvasta eettisesta vas-tuusta niin tydyhteison jasenena kuin
kirkon tyontekijana.

TAVOITTEET 2025

1. Perheneuvontapalvelut ovat laadukkaita ja henkildkunta on ammattitaitoista.
Nama varmistetaan jatkuvalla tydnohjauksella ja konsultaatiopalveluilla seka
ammattitaitoa lisaavalla ja yllapitavalla saanndllisella koulutuksella. Verkos-
toitumista jatketaan paikal-lisella ja valtakunnallisella tasolla. Tarjoamme
perheneuvonnan osaamista ja tietoa perheiden arjesta myds muiden toimi-
joiden kayttoon.

2. Perheneuvonnan tavoitteena on antaa asiakkaille oikea-aikaista ja kestoltaan
riittavaa. Aika pyritaan jarjestamaan ensimmaiselle kaynnille viikon sisalla ja
kiireettomissa tilan-teissa neljan viikon sisalla ajanvarauksesta. Mikali asiak-
kaita hakeutuu enemman kuin on mahdollista ottaa, etusijalla ovat perheet,
joissa on alaikadisia lapsia. Palvelu on asi-akkaille maksutonta. Tarpeen mu-
kaan tehdaan ohjausta muun avun piiriin esim. seu-rakunnan muille tyonte-
kijoille seka alueen sosiaali- ja terveyspalveluihin.

3. Keskeisena tavoitteena on, etteivat kriisit johtaisi perheiden hajoamiseen.
Mikali tama ei ole valtettavissa, tydn painopiste on perheen jasenten hyvin-
voinnin turvaaminen muuttuneessa eldmantilanteessa. Perheneuvojien tyo
keskittyy hoidolliseen tyohon. Perhetydntekijan (50 %) tyd painottuu ehkaise-
vaan tyohon.

4. Etela-Karjalan hyvinvointialueen kanssa paivitetty ostopalvelusopimus kos-
kee kirkon tuottamaa perheneuvontaa. Se pitaa sisallaan pari- ja perhetera-
piaa ja yksilokaynteja, laaja-alaista erotydskentelya ja perheasiain neuvotte-
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lukeskuksen tekemaa erosovitte-lua. Nain uusi asiakastietolaki ja siihen liitty-
va kirjaamisvelvoite avioliittolain mukaisen sovittelun osalta ei tule koske-
maan Imatran perheneuvontaa.

TOIMINNAN KUVAUS

Ty6 jakautuu hoidolliseen tydhon, ehkdisevaan tyohon ja tydnohjaus- ja
konsultaatiopalveluihin.

1.Hoidollinen tyo toteutuu terapeuttisina keskusteluina tai hoidollisina ryhmina.

1.1.Terapeuttiset keskustelut

Jokaisen asiakkaan kanssa pyritaan tydskentelemaan riittavan kauan. Keskimaarainen asia-
kaskayntien maara on 6-7 kertaa. Asiakaskayntien pituus lasketaan minuuteissa. Paasaan-
tdisesti yksiloneuvottelut 45 min. ja pari- ja perheneuvottelut 90 min. Tilastoissa ja lasku-
tuksessa minuutit muutetaan moduuleiksi, yksi moduuli vastaa 45 min ty@suoritusta. Neu-
votteluista kirjataan ainoastaan paivamaara, kesto ja osallistujat.

1.2.Ryhmat

Ryhmia perustetaan tarpeen mukaan ja yhteinen tekija voi vaihdella vuosittain. Jatkuvana
ryhmana ovat lasten ja aikuisten eroryhmat. Eroryhmien kohdalla tiivistamme yhteistyota
Lappeenrannan perheneuvonnan kanssa. Ryhmat toteutetaan vuorovuosina Imatralla ja
Lappeenrannassa. Talousarviovuonna ryhmat toteutetaan Imatralla.

2. Ehkaiseva tyd
Olemme mukana Etela-Karjalan perhejarjestdjen verkostossa. Osallistumme seurakunnan

tai muiden tahojen kanssa yhteistydssa erilaisiin tapahtumiin esimerkiksi vauvapaiva, leik-
kipaiva ja parisuhteenviikko. Jarjestamme 1-2 parisuhdepaivaa. Parisuhde- sekd vanhem-
muusryhmia jarjestetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Jeesi-toimintaan osallistum-
me perhetyonte-kijan resurssien mukaisesti yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa. Perhe-
tydntekija osallistuu kesaaikana yhdelle joko varhaisnuoriso- tai rippikoululeirille.

3. Tyénohjaus- ja konsultaatiopalvelut

Perheneuvojat seka perhetydntekija ovat kaytettavissa erilaisissa konsultaatiotilanteissa
seka koulutuksissa kouluttajana tarpeen mukaan. Kirkon tydnohjaajakoulutus tulee tydala-
johtajalla paatokseen kevaalla ja ndin mahdollistuu annettava tydnohjaus eri sektoreille.
Ensisijaisesti tydnohjausasiakkaat ovat muiden seurakuntien tyontekijoita, joille tydnohjaus
on maksuton-ta. Seurakunnan ulkopuolisille tyénohjaus on maksullista.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut eivat sisalla ns. muun tyon osuutta mm. koulutus, saatu tydnohjaus, valmiste-

lu/suunnittelutyd, tiimit/kokoukset, puhelinpaivystykset, kirjalliset tyot, esihenkilétehtavat,
valtakunnallinen perheneuvontaty6 seka kirkolliset toimitukset.

38



Taulukko, maarallisten tavoitteiden toteutuminen vuosina 2020-2023 seka

tavoitteet vuodelle 2024. Mittayksikké moduuli on yhden tydntekijan 45 min tydpanos.

v. tavoite v. tavoite v. tot v. tot v. tot

Nimike 2024 2023 2022 2021 2020
hoidollinen ty6 1800 1800 1984 2279 1800
ennalta ehkaiseva ty6 200 200 120 74 119
tyénohjaus ja kons. 200 100 40 185 35
asiakkaita 350 350 324 322 290

Tavoitteet tunnuslukuina 2025-2027

Tunnusluku | Yksikké 2025 2026 2027
Hoidollinen ty6 moduuli 1800 1800 1800
Ehkaiseva tyd moduuli 250 250 250
TyOnohjaus ja konsultaatiot moduuli 200 200 200
Asiakkaita 320 320 320
Perheneuvonta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -36 063,95 -36 000,00 -37 400,00 -37 400,00 -37 400,00
Korvaukset -35 890,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
Maksutuotot -79,90 -1 000,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00
Muut toimintatuotot -94,05
Toimintakulut 262 897,50 268 596,33 282 738,83 282 095,21 281 509,14
Henkilostokulut 200 152,51 204 677,00 214 989,00 214 989,00 214 989,00
Palkat ja palkkiot 163 902,28 165 865,00 173 462,00 173 462,00 173 462,00
Henkilosivukulut 39 370,37 38 812,00 41 527,00 41 527,00 41 527,00
Henkildstokulujen oikaisu- -3120,14
erat
Palvelujen ostot 15 257,08 17 544,00 17 570,00 17 097,50 16 672,25
Palvelun ostot - sisdiset 3 786,28 4 000,00 5100,00 5 100,00 5100,00
Vuokrakulut 700,00
Sisaiset vuokrakulut 41 465,41 38 955,33 42 104,83 42 080,21 42 051,24
Aineet ja tarvikkeet 1 491,22 3 380,00 2 930,00 2 783,50 2 651,65
Ostot tilikauden aikana 1 491,22 3 380,00 2 930,00 2 783,50 2 651,65
Muut toimintakulut 45,00 40,00 45,00 45,00 45,00
TOIMINTAKATE 226 833,55 232 596,33 245 338,83 244 695,21 244 109,14
VUOSIKATE 226 833,55 232 596,33 245 338,83 244 695,21 244.109,14
Sisdiset vyorytyserat 76 641,03 78 700,90 73 549,32 77 850,70 77 766,03
TILIKAUDEN TULOS 303 474,58 311 297,23 318 888,15 322 545,91 321 875,17
Tilikauden ylijaama (alijaama) 303 474,58 311 297,23 318 888,15 322 545,91 321 875,17
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SAIRAALASIELUNHOITO

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Sielunhoidon tarjoaminen Imatran Honkaharjun sairaalan ja pitkaaikaishoitolaitosten poti-
laille/asukkaille ja omaisille seka kotisairaanhoidon piirissa oleville. Keskusteluapu hoito-
henkildkunnalle. Sairaalapappi-perheneuvoja tekee sairaalapapin tyota 40 % tyoajastaan.

TAVOITTEET

Laadukkaan sielunhoidon tarjoaminen.

Hoitohenkilékunnan tydssa jaksamisen tukeminen.

Vapaaehtoisten rekrytoiminen ja tukeminen sairaaloihin ja palvelukoteihin.

Erityislasten vanhempien ja mielenterveyskuntoutujien tukeminen vertaisryhmien avulla.

TOIMINNAN KUVAUS
o Imatran sairaalan ja pitkaaikaishoitopaikkojen potilaiden sielunhoito ja hengellisen
eldaman tukeminen.
Kotisairaanhoidossa olevien potilaiden sielunhoito.
Hoitohenkilokunnan tukeminen tyénohjauksellisin keskusteluin.
Palvelukoteihin sijoittuvien saattohoidon vapaaehtoisten tydnohjaus ja koulutus.
Kirkkovaellus yhteistydssa diakonian kanssa syksylla 2025.
Puutalon keskusteluryhman vetaminen.
Erityislasten vanhempien ryhma yhteistydssa Etela-Karjalan omaishoitajien ja Leijo-
naemojen kanssa.
o Hautaan siunaamiset Honkaharjun sairaalan kappelissa.

O O O O O O

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku Yksikko 2025 2026 2027
Sielunhoidolliset keskustelut kpl 300 300 300
Ryhmat kpl 20 20 20
Hartaudet kpl 20 20 20

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.

Imatran osuus Lappeenrannan seurakuntayhtyman sairaalasielunhoitotydsta maaraytyy
imatralaisten kayttamien potilaspaikkojen mukaan. Summa vaihtelee jonkin verran vuosit-
tain. Vaestdn vanheneminen tuo omat haasteensa sairaalasielunhoidolle, kun yha useampi
seurakuntalainen on laitoshoidossa tai muutoin ulkopuolisen avun piirissa. Imatran seura-
kunta on ollut mukana rovastikunnan yhteistydhankkeessa, jonka tavoitteena on ollut saa-
da saattohoidon vapaaehtoisia palvelukoteihin lahella kuolevaa olevien tueksi. Saattohoi-
don vapaaehtoisia on Imatralla 15 henkil6a. He toimivat palvelukodeissa ja Honkaharjun
sairaalassa. Uusi koulutus jarjestettaneen vuonna 2026.
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Sairaalasielunhoito
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023
-379,50
-379,50

52 331,36
25 062,53
21 895,26

5 247,37
-2 080,10

22769,16
798,68
139,50

2 804,08
357,41
357,41
400,00

51 951,86

51 951,86

11 313,28

63 265,14

63 265,14

KIRKON KESKUSTELUAPU

Toiminta-ajatus

TA 2024
-300,00
-300,00

57 980,89
26 928,00
21 822,00

5106,00

26 450,00
500,00

2 342,89
1760,00
1760,00

57 680,89
57 680,89
13 231,14
70912,03
70 912,03

TA 2025
-600,00
-600,00

58 857,24
29 459,00
23 769,00

5690,00

27 518,00
0,00

1 560,24
320,00
320,00

58 257,24
58 257,24
13 677,82
71 935,06
71 935,06

TS 2026
-612,00
-612,00
58 657,43
29 459,00
23 769,00
5690,00

27 344,10

1 550,33
304,00
304,00

58 045,43
58 045,43
14 790,11
72 835,54
72 835,54

TS 2027
-621,00
-621,00
58 470,34
29 459,00
23 769,00
5 690,00

27 187,59

1534,15
289,60
289,60

57 849,34
57 849,34
14 762,61
72 611,95
72 611,95

Kirkon keskusteluapu on heita varten, jotka tarvitsevat kuuntelijaa. Keskusteluavun palve-

luiden paaperiaatteina ovat luottamuksellisuus, anonyymius, ja vaitiolovelvollisuus.

Tavoitteet 2025

1. Imatran ryhman vastuulle tulevien paivystysjaksojen hoitaminen.
2. Tyoénohjauksellisten ja virkistavien tapaamisten saannéllinen jarjestaminen
paivystdjille yhteisty6ssa diakonian kanssa

Toiminta

Imatran keskusteluapu-ryhma toimii osana Etela-Karjalan Palvelevaa puhelinta ja sen alai-

suudessa.

Paivystajat ovat kirkon vaitiolovelvollisia koulutettuja vapaaehtoisia seka tyontekijoita. Sen
tarkoitus ei ole antaa ammattiapua.

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.

Uusia vapaaehtoisia paivystysiltoihin, jotta joka illalle on uusi paivystaja.

Uusi tietokone paivystajien kayttoon.

Kirkon keskusteluapu
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

TP 2023
6 209,52
5 650,00

484,70
74,82

TA 2024
6 701,60
6 230,00
20,00
301,60
150,00

TA 2025
6 400,00
6 230,00
20,00
0,00
150,00

TS 2026
6 390,00
6 227,50

20,00

142,50

TS 2027
6 381,00
6 225,25

20,00

135,75
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Ostot tilikauden aikana 74,82 150,00 150,00 142,50 135,75
TOIMINTAKATE 6 209,52 6 701,60 6 400,00 6 390,00 6 381,00
VUOSIKATE 6 209,52 6 701,60 6 400,00 6 390,00 6 381,00
Sisaiset vyorytyserat 1 092,92 1282,72 1 628,05 1746,37 1745,10
TILIKAUDEN TULOS 7 302,44 7 984,32 8 028,05 8 136,37 8 126,10
Tilikauden ylijaama (alijaama) 7 302,44 7 984,32 8 028,05 8 136,37 8 126,10

YHTEISKUNNALLINEN TYO

Toiminta-ajatus

Yhteiskunnallisen ty6 ja oppilaitostyd kohtaavat ihmisia etsivalla tydotteella. Nain yhteiskun-
nallinen ty0 ja oppilaitostyd toteuttavat Vapahtajan antamaa esimerkkida menna sinne, missa

ihmiset ovat. Yhteiskunnallinen ty6 pyrkii ottamaan kantaa yhteiskunnallisiin kysymyksiin ja
tukemaan ihmisia muuttuvassa toimintaymparistdssa. Oppilaitostydssa korostuu koh-
taaminen ja annetaan tilaa eettiselle pohdiskelulle.

TAVOITTEET 2025:
1. Aikuisten leirien jarjestaminen ja ideoiminen siita eteenpain aikuisten
toimintaa.
2. Kahviparkkitoiminnan jatkaminen.
3. Tyoéttomien lapsiperheiden tukeminen.
4. Yhteistyd Monikultturikeskus Kipinan ja Naitten paikan kanssa.

TUNNUSLUVUT

Yksikko 2025 2026 2027
Kaynnit oppilaitoksissa tapaamisia 60 60 60

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.

Tydmuotojen jatkuva kehittdminen muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Keskusteluiltojen jarjestaminen yhteisty®ssa eri toimijoiden kanssa ja verkostojen laajen-
taminen.

Toiminnan mukauttaminen maailmantilanne huomioiden.

"Tassa ja nyt”- leiri 25-50-vuotiaille aikuisille, juurruttaminen toimintaan.

Yhteiskunnallinen ty6 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -690,00 -1 195,00 -1 345,00 -1 371,90 -1 371,90
Maksutuotot -690,00 -1 195,00 -1 345,00 -1 371,90 -1 371,90
Toimintakulut 16 028,32 20 062,31 21 777,77 21 452,63 21 228,12
Henkilostokulut 11 234,65 11 766,00 12 751,00 12 751,00 12 751,00
Palkat ja palkkiot 9 022,21 9 535,00 10 288,00 10 288,00 10 288,00
Henkilésivukulut 2212,44 2 231,00 2 463,00 2 463,00 2 463,00
Palvelujen ostot 4211,98 5 345,00 5 445,00 5172,75 4 996,13
Palvelun ostot - sisdiset 38,07 1 350,00 2 470,00 2 470,00 2 470,00
Sisaiset vuokrakulut 422,87 451,31 61,77 61,38 60,74
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Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

SIELUNHOITO

Sielunhoito
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

LAHETYSTYO

120,75
120,75

15 338,32
15 338,32
3731,20
19 069,52
19 069,52

TP 2023
42 965,83
42 692,10
34 381,65

8310,45

270,35
3,38

3,38

42 965,83
42 965,83
10919,35
53 885,18
53 885,18

1 150,00
1 150,00
18 867,31
18 867,31
4774,50
23 641,81
23 641,81

TA 2024
47 820,00
46 920,00
38 023,00

8 897,00

700,00
200,00
200,00
47 820,00
47 820,00
12 879,41
60 699,41
60 699,41

1 050,00
1 050,00
20432,77
20 432,77
5687,92
26 120,69
26 120,69

TA 2025
45 711,00
44 811,00
36 155,00

8 656,00

700,00
200,00
200,00
45 711,00
45 711,00
12 394,57
58 105,57
58 105,57

997,50
997,50
20 080,73
20 080,73
6 139,69
26 220,42
26 220,42

TS 2026
45 666,00
44 811,00
36 155,00

8 656,00

665,00
190,00
190,00
45 666,00
45 666,00
13 346,11
59 012,11
59 012,11

950,25
950,25
19 856,22
19 856,22
6 106,00
25962,22
25962,22

TS 2027
45 648,00
44 811,00
36 155,00

8 656,00

656,00
181,00
181,00
45 648,00
45 648,00
13 344,06
58 992,06
58 992,06

Seurakunnan perustehtavan, lahetyksen toteuttaminen Jeesuksen antaman kaste- ja lahe-
tyskaskyn mukaisesti (Matt. 28: 16-20).

TAVOITTEET

o lahetyskasvatuksen toteuttaminen yhdessa muiden seurakunnan tydmuotojen ja yh-

teistydtahojen kanssa

uusien tukijoiden tavoittaminen ja ldhetyskannatuksen lisaaminen
vapaaehtoisten vastuunkantajien ja tukijoiden henkinen ja hengellinen tukeminen
o nimikkolahettien ja -kohteiden tukeminen esirukouksin, yhteydenpidolla ja taloudelli-

sesti

TOIMINNAN KUVAUS

Lahetyskasvatuksessa opetetaan lahetystydn perusteita, toimintamuotoja ja tuloksia eri-
ikdisille ihmisille jarjestamalla seurakunnan eri tydmuotojen yhteyteen ja kouluille tydnteki-
ja- ja lahettivierailuja ja nayttelyitd. Lahetyspiireissa ja vapaaehtoisryhmissa tehdaan esiru-
koustyota ja kerataan kannatusvaroja lahetystydlle ja tiedotetaan lahetyskohteissa tehta-
vasta tyosta. Lahetystilaisuuksien, retkien ja leirin, tyontekijavierailujen seka kirjeenvaihdon
avulla tuetaan lahetyskannattajien motivaatiota ja etsitaan uusia tukijoita. Piiritoiminnalla
ja myyjaisilla kerataan kannatusvaroja.
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku Yksikko 2025 2026 2027
Lahetyspiireja ryhma 3 2 2
piirilaisia henkil® 24 20 20
Piirakkaleipojat ryhma 1 1 1
talkoolaisia henkild 10 10 10
Lahetystyo TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1 575,20 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
Maksutuotot 1182,44 300,00 300,00 300,00 300,00
Kolehdit, keraykset ja lah- 392,76 1 800,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00
joitusvarat
Toimintakulut -102 829,05 -128246,36  -126 178,64 -125701,30  -125326,78
Henkildstokulut -30 729,68 -32 803,00 -43 613,00 -43 221,56 -42 498,46
Palkat ja palkkiot -25279,38 -26 445,00 -35 343,00 -35101,25 -34 495,83
Henkilosivukulut -5 450,30 -6 358,00 -8 270,00 -8 120,31 -8 002,63
Palvelujen ostot -3262,23 -6 050,00 -6 025,00 -6 029,44 -6 029,44
Palvelun ostot - sisaiset -2 444,95 -2 600,00 -2 600,00 -2 600,00 -2 600,00
Sisdiset vuokrakulut -9 087,20 -28 993,36 -15 940,64 -15 839,14 -16 232,01
Aineet ja tarvikkeet -2 804,99 -3300,00 -3500,00 -3511,16 -3 466,87
Ostot tilikauden aikana -2 804,99 -3300,00 -3500,00 -3511,16 -3 466,87
Annetut avustukset -54 500,00 -54 500,00 -54 500,00 -54 500,00 -54 500,00
TOIMINTAKATE -101 253,85 -126 146,36 = -124 078,64 -123 601,30 -123 226,78
VUOSIKATE -101 253,85 -126 146,36 -124 078,64 -123 601,30 -123 226,78
Sisaiset vyorytyserat -22 706,21 -28 495,18 -27 619,86 -27 891,20 -27 886,94
TILIKAUDEN TULOS -123 960,06 -154 641,54  -151 698,50 -151 492,50  -151 113,72
Tilikauden ylijadama (alijaama) -123 960,06 -154 641,54  -151 698,50 -151492,50  -151 113,72

KANSAINVALINEN DIAKONIATYO (sis. Ystivyysseurakuntatyé)

Toiminta-ajatus

Kansainvalinen diakonia toimii ihmisten ja ihmisryhmien hyvaksi, jotka globaalisti ovat
kaikkein haavoittuvimmassa asemassa. Toiminnan keskidssa on mielekas vapaaehtoistyo.

Tavoitteet 2025

1. Naisten Pankin/Kirkon Ulkomaanavun varainkeruutapahtumien jarjestaminen ja asian

esilla pitaminen.

2. Mielekasta toimintaa vapaaehtoisille, joille kansainvalinen diakonia on tarkeaa.

3. Vapaaehtoisten hyva keskindinen yhteys ja aktiivisena jasenena toimiminen Imatran

seurakunnassa.

Toiminta

Kirkon Ulkomaanavun Naisten Pankki toiminta keraa lahjoituksia kehitysmaiden naisten
koulutukseen, toimeentuloon ja yrittajyyden kehittamiseksi kestavan kehityksen periaattei-
ta noudattaen. Naisten Pankki Imatra on vapaaehtoisten ryhmad, jossa voimavarana ovat
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aktiiviset vapaaehtoiset. Vapaaehtoiset jarjestavat erilaisia varainkeruutapahtumia. Dia-
koniatydntekija tukee ryhman toimintaa.

Tunnusluvut 2025 2026 2027

Naisten Pankki, keratyt lahjoitukset (€) 6000 6000 6000

Ryhman vapaaehtoiset 24 24 24
YSTAVYYSSEURAKUNTATYO

Toiminta-ajatus
Yhteistydn ja vuorovaikutuksen hyddyntaminen seurakuntatydssa seka Viipurin seurakun-
nan tyén tukeminen Svetogorskissa.

Tavoitteet 2025
o Svetogorskissa kappeliseurakunnan toimintaedellytyksien varmistaminen avusta-
malla toimitilan yllapitokustannusten maksamista.
o Saanndllisen jumalanpalvelustoiminnan turvaaminen avustamalla riittavan henkilo-
kunnan saantia ystavyysseurakunnassa.

Toiminta

Viipurin seurakunnan toimintaedellytyksia Svetogorskissa tuetaan toimitilaan ja jumalan-
palvelushenkilostdn kuluihin kohdistuvalla talousavustuksella. Jumalanpalvelutoimintaa
tuetaan ensisijaisesti vapaaehtoisen sijaistydvoiman avulla. Yhteistoimintaa suunnitellaan
yhteisessa kokouksessa ja Svetogorskin kappeliseurakunnan toimintaa seurataan toimin-
taraporteista.

Lahivuosien tarpeelliset uudistukset ja muutokset
Taloudellinen tuki on lakkautettu toistaiseksi. Sitd ei mydnneta ena talousarviovuonna

2025.

Kansainv. diakonia ja TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
yst.srk.ty6
Toimintatuotot -8 273,36 -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00
Maksutuotot -4 218,15 -4.000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Kolehdit, keraykset ja lah- -4 055,21 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
joitusvarat
Toimintakulut 32 646,03 31 455,36 33 103,95 33 046,77 32993,73
Henkilostokulut 4 818,90 4 990,00 5012,00 5012,00 5012,00
Palkat ja palkkiot 3 869,57 4 044,00 4 044,00 4 044,00 4 044,00
Henkildsivukulut 949,33 946,00 968,00 968,00 968,00
Palvelujen ostot 330,00 570,00 570,00 541,50 515,85
Palvelun ostot - sisaiset 10,01
Sisaiset vuokrakulut 2 034,64 1715,36 341,95 339,77 336,23
Aineet ja tarvikkeet 283,75 530,00 530,00 503,50 479,65
Ostot tilikauden aikana 283,75 530,00 530,00 503,50 479,65
Annetut avustukset 25 164,71 23 650,00 26 650,00 26 650,00 26 650,00
Muut toimintakulut 4,02
TOIMINTAKATE 24 372,67 24 955,36 26 603,95 26 546,77 26 493,73
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VUOSIKATE 24 372,67 24 955,36 26 603,95 26 546,77 26 493,73
Sisaiset vyorytyserat 6 127,79 6 417,05 6 759,76 7 364,97 7 356,77
TILIKAUDEN TULOS 30 500,46 31372,41 33 363,71 33911,74 33 850,50
Tilikauden ylijaama (alijaama) 30 500,46 31 372,41 33 363,71 33911,74 33 850,50

TESTAMENTTI RAILI HEIMOLA

Seurakunta vastaanotti vuonna 2022 testamenttisaantona yhden asunto-osakkeen Imatral-
ta, yhden omistukseltaan jaetun asunto-osakkeen Luumaelta seka rahavaroja. Varat on
jaettu tybalojen kesken tasan ja tyGalat ovat itsendisesti maaritelleet rahoille kayttokohteet
kirkkoneuvoston paatdksella ja testamenttaajan tahtoa noudattaen. Varoja varten on pe-
rustettu erityisrahasto, eivatka ne siten kuulu talousarviossa kasiteltaviin varoihin, mutta
niiden vuosittainen toteuma esitetaan tassa kohdassa.

Toimintatuotot -4 837,03
Kolehdit, keraykset ja lah- -4784,69
joitusvarat
Muut toimintatuotot -52,34
Toimintakulut 5144,23
Palvelujen ostot 53,50
Vuokrakulut 4 788,50
Aineet ja tarvikkeet 302,23
Ostot tilikauden aikana 302,23
TOIMINTAKATE 307,20
Rahoitustuotot- ja kulut -307,20
Muut rahoitustuotot -307,20
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA YHTEENSA

Toimintatuotot -183 060,31 -137 953,00 -171 168,00 -147 586,26 -147 445,26
Korvaukset -35 890,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35 000,00
Maksutuotot -112 850,72 -87 703,00 -122 668,00 -99 086,26 -98 945,26
Vuokratuotot -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
Kolehdit, keraykset ja lah- -27 270,33 -9 750,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00

joitusvarat
Muut toimintatuotot -7 049,26 -5300,00 -6 300,00 -6 300,00 -6 300,00

Toimintakulut 3687 399,76 3658 833,58 3832 070,88 3 756 896,24 3736 162,77

Henkilostokulut 2014 309,86 2 160 003,00 2171 229,00 2171 229,00 2171 229,00
Palkat ja palkkiot 1654 263,52 1750 408,00 1751 839,00 1751 839,00 1751 839,00
Henkildsivukulut 394 008,19 409 595,00 419 390,00 419 390,00 419 390,00
Henkil6stokulujen oikaisu- -33 961,85 0,00 0,00

erat

Palvelujen ostot 308 327,77 279 919,00 321 646,00 287 825,35 278 552,12

Palvelun ostot - sisdiset 261 338,55 250 698,00 286 286,00 286 286,00 286 286,00
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Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

4. HAUTAUSTOIMI

Toiminta-ajatus

15771,00
844 761,64
110 056,55
110 056,55
128 752,43

4 081,96
3504 339,45
-302,45
-307,20

4,75

3504 037,00
1755 720,28
5259 757,28
5259 757,28

2 400,00
718 683,58
120 555,00
120 555,00
123 900,00

2 675,00

3520 880,58

3520 880,58
1623519,52
5144 400,10
5144 400,10

6 800,00
797 903,88
118 826,00
118 826,00
126 400,00

2 980,00

3660 902,88

3660 902,88
1036 882,74
4 697 785,62
4 697 785,62

6 800,00

762 296,19
113 079,70
113 079,70
126 400,00

2 980,00
3609 309,98
0,00

0,00

0,00

3609 309,98
1013773,34
4623 083,32
4623 083,32

6 800,00

756 044,62
107 871,03
107 871,03
126 400,00

2 980,00
3588 717,51
0,00

0,00

0,00
3588717,51
1010 686,72
4599 404,23
4 599 404,23

Hautaustoimen toiminnalliset tavoitteet liittyvat hautauspalvelujen jarjestamiseen ja yllapi-
tamiseen kunnallisesti tai seurakunnallisesti, jotta voidaan taata asianmukaiset ja kunnioit-

tavat hautauskaytannaot.

Tavoitteet 2025

1. Hautauspalvelujen saatavuus ja laatu:
o Tavoite: Tarjota laadukkaita hautauspalveluja kaikille kansalaisille rilppumat-
ta uskonnollisesta vakaumuksesta, taustasta tai taloudellisesta tilanteesta.

o Toimenpiteet: Varmistaa, etta kaikki asukkaat voivat saada asianmukaiset

hautauspalvelut, ja ettd palvelut ovat kohtuuhintaisia ja saavutettavissa kai-

kille.

2. Kunnioittava ja arvokas hautausprosessi:

o Tavoite: Jarjestaa hautaustoimet kunnioittavalla tavalla, ottaen huomioon

vainajien ja omaisten vakaumukset ja toiveet.
o Toimenpiteet: Suunnitella ja toteuttaa hautaukset siten, etta ne ovat arvok-
kaita, rauhallisia ja asianmukaisia.

3. Ymparistdon huomioiminen hautaustoiminnassa:

o Tavoite: Edistaa ymparistoystavallisia hautaustapoja ja yllapitaa hautausmai-
ta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

o Toimenpiteet: Kehittaa ekologisesti kestavia hautausvaihtoehtoja (esim.

luonnonmukainen hautaaminen, tuhkaus ja vahahiiliset kaytannot) seka huo-

lehtia hautausmaiden ymparistdsta ja viherrakenteesta.

4. Hautausmaiden yllapito ja kehittaminen:
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o Tavoite: Sailyttaa ja kehittda hautausmaiden infrastruktuuria ja palveluja, jot-
ta ne pysyvat hyvakuntoisina, esteettisesti miellyttavina ja asianmukaisina
pitkalle tulevaisuuteen.

o Toimenpiteet: Huolehtia hautausmaiden kunnossapidosta, puutarha- ja mai-
semasuunnittelusta, seka uusien hautapaikkojen luomisesta tarpeen mu-
kaan.

5. Hautaustoimen joustavuus ja monimuotoisuus:

o Tavoite: Tarjota monipuolisia hautausvaihtoehtoja, kuten maahan hautaa-
minen, tuhkaus, sirottelu ja muistolehdot, jotta voidaan vastata erilaisten
henkildiden ja perheiden toiveisiin ja uskonnollisiin tai kulttuurisiin perintei-
siin.

o Toimenpiteet: Laajentaa palveluvalikoimaa haudanhoitoon liittyen

Toiminta

1. Hautausten jarjestaminen:

o Hautaustoimen ydintehtava on huolehtia vainajien hautaamisesta joko maa-
han tai tuhkaamalla. Tama sisaltad hautapaikkojen tarjoamisen ja hautaus-
jarjestelyjen koordinoinnin omaisten toiveiden mukaisesti.

o Hautausten jarjestamisessa huomioidaan omaisten toiveet.

2. Hautausmaiden yllapito ja hoito:
o Hautausmaiden yllapito on olennainen osa hautaustoimen toimintaa. Tama

sisaltaa hautausalueiden siisteyden ja kunnossapidon, kuten nurmikoiden
hoidon, istutusten yllapidon ja polkujen kunnostamisen.

3. Hautapaikkojen hallinnointi:
o Hautaustoimi vastaa hautapaikkojen myontamisesta ja hallinnoinnista, mu-
kaan lukien perhehautojen, muistolehtojen ja uurnalehtojen tarjoaminen.
Tama sisaltaa hautapaikkojen varaamisen ja niiden vuokra- tai lunastusehto-
jen hallinnan.
o Hautapaikkojen kayttdaika ja hautojen jatkohoito ovat osa hautaustoimen
hallinnollisia tehtavia.

4. Hautausseremonioiden tukeminen:

o Hautaustoimi tukee omaisia hautausseremonioiden jarjestamisessa, kuten
siunaus- ja muis-totilaisuuksissa. Tama voi sisaltaa tilojen varaamista, papin
tai muun seremonianvetdjan jar-jestamista seka kaytannon jarjestelyjen
koordinoimista.

o Tarjolla voi olla myds tiloja muistotilaisuuksille ja neuvoja tilaisuuden suun-
nitteluun.

5. Tuhkauspalvelut:

o Yha useampi vainaja tuhkataan, joten tuhkauspalvelut ja tuhkan kasittely
kuuluvat keskei-siin tehtaviin. Hautaustoimi huolehtii, etta tuhkat toimitetaan
asianmukaisesti uurnalehtoon, haudataan tai sirotellaan laillisiin paikkoihin.
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6. Lakisaateisten tehtavien hoitaminen:

o Hautaustoimi vastaa lakisaateisten velvoitteiden noudattamisesta, kuten
hautaustoimilain mukaisista vaatimuksista, rekisterdinnista ja asiakirjojen

kasittelysta.

o Se huolehtii myds terveys- ja ymparistdsaanndsten noudattamisesta, kuten

hygieniamaarayksista ja hautojen sijoittelua koskevista ohjeista.

7. Neuvonta ja omaisten tukeminen:

o Hautaustoimi tarjoaa neuvontapalveluja omaisille hautausjarjestelyissa ja
perunkirjoitukseen liittyvissa asioissa. Tavoitteena on tukea omaisia surun

hetkelld ja helpottaa kaytannon asioiden hoitoa.
Lahivuosien tarpeelliset muutokset, uudistukset
Osasta omien koneiden luopuminen ja siirtyminen leasingkoneisiin,

Kiinteistdjen korjaukset.
Tyoturvallisuus.

Tunnusluku Yksikko 2025 2026 2027
Tuhkausmaarat KPL 1300 1320 1350
Kausistyontekijoita KPL 34 33 32

HAUTAUSMAAHALLINTO

Tahan sisaltyvat osa hautaustoimen parissa tydskentelevien henkildjen palkoista seka hau-

tausmaatoimiston aiheuttamat yleishallinnon kulut.

Hautausmaahallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026
Toimintakulut 49 768,04 48 578,00 32 824,00 32 824,00
Henkilostokulut 47 081,87 47 578,00 25 629,00 25 629,00
Palkat ja palkkiot 38 078,03 38 556,00 20 684,00 20 684,00
Henkilosivukulut 9 003,84 9 022,00 4 945,00 4945,00
Palvelujen ostot 2512,16 1 000,00 4 350,00 4 350,00
Palvelun ostot - sisaiset 2 800,00 2 800,00
Vuokrakulut 46,65
Aineet ja tarvikkeet 82,36
Ostot tilikauden aikana 82,36
Muut toimintakulut 45,00 45,00 45,00
TOIMINTAKATE 49 768,04 48 578,00 32 824,00 32 824,00
VUQOSIKATE 49 768,04 48 578,00 32 824,00 32 824,00
Sisdiset vyorytyserat -49 768,04 -48 578,00 -32 824,00 -32 824,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00

TS 2027
32 824,00
25 629,00
20 684,00

4 945,00

4 350,00

2 800,00

45,00

32 824,00
32 824,00
-32 824,00
0,00
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HAUTAUSMAAKIINTEISTOT

Talle tehtavaalueelle kirjataan hautausmaiden yleishoidosta ja yllapidosta aiheutuvat tuo-
tot ja kulut seka peruskorjauksista aiheutuvat poistot ja sisdiset korkokulut. Talle tehtava-
alueelle kirjataan myo6s sankarihautausmaiden ja muiden kulttuurihistoriallisesti arvokkai-
den hautojen hoidosta aiheutuneet kustannukset.

My®ds siunauskappelin vainajien sailytystilan, krematorion seka hautausmaiden huolto- ja
muiden rakennusten tuotot ja kulut kirjataan talle tehtavaalueelle kuten myds hautapaikan
tai hautasijan myynnista saadut tuotot. Kausitydntekijoiden palkoista suurin osa kirjautuu
talle tehtavaalueelle.

Hautausmaakiinteistot TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -15 416,00 -18 000,00 -18 000,00 -18 360,00 -18 360,00
Maksutuotot -15 416,00 -18 000,00 -18 000,00 -18 360,00 -18 360,00
Toimintakulut 260 285,94 256 439,00 339 848,00 331 119,50 378 799,15
Henkildstokulut 26 113,59 26 609,00 218 393,00 218 393,00 218 393,00
Palkat ja palkkiot 21 210,08 21 563,00 176 252,00 176 252,00 176 252,00
Henkildsivukulut 4 903,51 5 046,00 42 141,00 42 141,00 42 141,00
Palvelujen ostot 29312,33 26 250,00 33 810,00 28 373,00 79 015,00
Palvelun ostot - sisdiset 687,22 400,00 415,00 415,00 415,00
Vuokrakulut 1 706,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 198 089,74 201 330,00 82 830,00 79 538,50 76 576,15
Ostot tilikauden aikana 198 089,74 201 330,00 82 830,00 79 538,50 76 576,15
Muut toimintakulut 4 377,06 1 850,00 4 400,00 4 400,00 4 400,00
TOIMINTAKATE 244 869,94 238 439,00 321 848,00 312 759,50 360 439,15
Rahoitustuotot- ja kulut 18 805,66 849,00 849,00 849,00
Sisaiset korkokulut 18 805,66 849,00 849,00 849,00
VUOSIKATE 263 675,60 238 439,00 322 697,00 313 608,50 361 288,15
Poistot ja arvonalentumiset 45 649,33 29 870,00 7 636,00 7 636,00 7 636,00
Suunnitelman mukaiset pois- 45 649,33 29 870,00 7 636,00 7 636,00 7 636,00
tot
Sisaiset vyorytyserat 82 759,37 79 513,99 93 904,35 96 949,72 104 176,51
TILIKAUDEN TULOS 392 084,30 347 822,99 424 237,35 418 194,22 473 100,66
Poistoerojen lisdys (-) tai vahen- -9532,18 -9 532,00 0,00
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 382 552,12 338 290,99 424 237,35 418 194,22 473 100,66

VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI

Uusina osa-alueina hautaustoimen alle tulevat 2025 alkaen vainajasailytys ja krematorio.
Naille kirjataan vainajan sailyttamisesta, kuljettamisesta ja tuhkaamisesta aiheutuneet tuo-
tot ja kulut kuten my6s haudan kaivuusta, peittdmisesta ja peruskunnostuksesta aiheutu-
vat tuotot ja kulut. Vakituisten palkoista suurin osa kirjautuu talle tehtavaalueelle.

Varsinainen hautaustoimi TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -490 202,29 -474 000,00 -50 000,00 -51 000,00 -51 000,00
Maksutuotot -478 665,00 -465 000,00 -50 000,00 -51 000,00 -51 000,00
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Kolehdit, keraykset ja lah- -445,00
joitusvarat

Tuet ja avustukset -1 600,00
Muut toimintatuotot -9.492,29 -9 000,00 0,00
Toimintakulut 463 202,74 470 993,00 138 186,00 135 946,00 134 357,50
Henkildstokulut 384 638,76 390 208,00 77 674,00 77 674,00 77 674,00
Palkat ja palkkiot 316 113,96 316 214,00 62 686,00 62 686,00 62 686,00
Henkildsivukulut 74 694,42 73 994,00 14 988,00 14 988,00 14 988,00
Henkildstokulujen oikaisu- -6 169,62
erat
Palvelujen ostot 36 167,84 23910,00 30 262,00 28 854,50 28 015,25
Palvelun ostot - sisdiset 1 688,03 3 725,00 0,00
Vuokrakulut 1 924,68 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Aineet ja tarvikkeet 36 363,07 48 850,00 25 950,00 25117,50 24 368,25
Ostot tilikauden aikana 36 363,07 48 850,00 25 950,00 25 117,50 24 368,25
Muut toimintakulut 2 420,36 300,00 300,00 300,00 300,00
TOIMINTAKATE -26 999,55 -3.007,00 88 186,00 84 946,00 83 357,50
Rahoitustuotot- ja kulut 7 021,10 4219,00 4219,00 4219,00
Korkotuotot -3,89
Sisaiset korkokulut 7 024,99 4 219,00 4 219,00 4 219,00
VUOSIKATE -19 978,45 -3.007,00 92 405,00 89 165,00 87 576,50
Poistot ja arvonalentumiset 40 251,25 40 251,00 30 026,00 30 026,00 30 026,00
Suunnitelman mukaiset pois- 40 251,25 40 251,00 30 026,00 30 026,00 30 026,00
tot
Sisdiset vydrytyserat 158 797,70 168 155,93 43 997,03 45 735,33 45 586,07
TILIKAUDEN TULOS 179 070,50 205 399,93 166 428,03 164 926,33 163 188,57
Tilikauden ylijaama (alijaama) 179 070,50 205 399,93 166 428,03 164 926,33 163 188,57
Toimintakulut 7 000,00 6 650,00 6 335,00
Palvelujen ostot 3 000,00 2 850,00 2 715,00
Aineet ja tarvikkeet 4 000,00 3 800,00 3 620,00
Ostot tilikauden aikana 4 000,00 3 800,00 3620,00
TOIMINTAKATE 7 000,00 6 650,00 6 335,00
VUOSIKATE 7 000,00 6 650,00 6 335,00
Sisaiset vyorytyserat 1527,86 1 603,46 1 550,54
TILIKAUDEN TULOS 8 527,86 8 253,46 7 885,54
Tilikauden ylijaama (alijgama) 8 527,86 8 253,46 7 885,54
Maksutuotot -435 000,00 -435 000,00 -435 000,00
Muut toimintatuotot -9 500,00 -9 690,00 -9 690,00
Toimintakulut 268 445,00 263 095,00 262 690,00
Henkildstokulut 158 545,00 158 545,00 158 545,00
Palkat ja palkkiot 127 952,00 127 952,00 127 952,00
Henkildsivukulut 30 593,00 30 593,00 30 593,00
Palvelujen ostot 11 900,00 11 450,00 11 045,00
Aineet ja tarvikkeet 98 000,00 93 100,00 93 100,00
Ostot tilikauden aikana 98 000,00 93 100,00 93 100,00
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TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sisdiset korkokulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-

tot

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vahen-

nys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

HAUTAUSTOIMI YHTEENSA

Hautaustoimi (PL 4) yhteensa
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadama)

TP 2023
-505 618,29
-494 081,00

-445,00

-1 600,00
-9492,29
773 256,72
457 834,22
375 402,07
88 601,77
-6 169,62

67 992,33
2 375,25
367733
234 535,17
234 535,17
6 842,42
267 638,43
25 826,76
-3,89

25 830,65

293 465,19
85 900,58
85 900,58

191 789,03
571 154,80
-9532,18

561 622,62

-176 055,00

15 491,00

15 491,00

-160 564,00

52 358,00

52 358,00

83 302,40

-24.903,60

-9532,00

-34 435,60
TA 2024 TA 2025
-492 000,00  -512 500,00
-483 000,00  -503 000,00
-9.000,00 -9500,00
776 010,00 786 303,00
464 395,00 480 241,00
376 333,00 387 574,00
88 062,00 92 667,00
51 160,00 83 322,00
4125,00 3215,00
4 000,00 4 000,00
250 180,00 210 780,00
250 180,00 210 780,00
2 150,00 4 745,00
284.010,00 273 803,00
20 559,00
20 559,00
284010,00 294 362,00
70 121,00 90 020,00
70 121,00 90 020,00
199 091,92 189 907,64
553 222,92 574 289,64
-9532,00 -9.532,00
543 690,92 564 757,64

-181 595,00
15 491,00
15 491,00

-166 104,00
52 358,00
52 358,00

88 722,38
-25 023,62
-9 532,00

-34 555,62

TS 2026
-514 050,00
-504 360,00

-9 690,00
769 634,50
480 241,00
387 574,00

92 667,00

75 877,50
3 215,00
4.000,00
201 556,00
201 556,00
4 745,00
255 584,50

20 559,00

20 559,00
276 143,50
90 020,00
90 020,00

200 186,89
566 350,39
-9 532,00

556 818,39

-182 000,00
15 491,00
15 491,00

-166 509,00
52 358,00
52 358,00

88 665,85
-25 485,15
-9 532,00

-35017,15

TS 2027
-514 050,00
-504 360,00

-9 690,00
815 005,65
480 241,00
387 574,00

92 667,00

125 140,25
3 215,00
4.000,00

197 664,40

197 664,40
4 745,00

300 955,65

20 559,00

20 559,00
321 514,65
90 020,00
90 020,00

207 154,97
618 689,62
-9532,00

609 157,62
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4. KIINTEISTOTOIMI
KIINTEISTOHALLINTO

Toiminta-ajatus

Kiinteistdtoimen tarkoitus on yllapitaa, hoitaa ja tarvittaessa kunnostaa toimitilat seurakun-
nan hengellisen elaman vahvistamistydlle siten, etta tilat ovat tarkoituksenmukaisia ja ter-
veellisia kayttdjilleen. Kiinteistonhoidossa huomioidaan myos taloudelliset, ymparisto- ja
energianakdkohdat unohtamatta seurakunnan velvoitetta hoitaa ja yllapitaa rakennettua

kulttuuriperintdamme sen arvoa kunnioittaen.

Kiinteistohallinnon tavoitteet 2025

- Kiinteistostrategian paivittaminen siten, ettd kaytdssa on seurakunnan perustehta-
vien edellyttamat hyvakuntoiset toimitilat, mutta ei ylimaaraisia tiloja

- PTS:n laatiminen kiinteistéille kiinteistostrategian mukaisesti

- Kiinteisténhallintaohjelmiston AHJO ja energianseurantajarjestelman EMMI kayt-
toonottoon tarvittavien lahtotietojen keruu ja ohjelmistojen kayttéonotto kiinteisto-
jenyllapitoon.

- Jatketaan suunnitelmien ym. aineiston keraamista ja tallentamista kaikkien kiinteis-
tdjen osalta

- Basiksen esinerekisterin loppuun saattaminen

Toiminta
Seurakunnan perustehtdvien toteuttamiseen vaadittavien toimitilojen ja kiinteistdjen yllapi-

to, hoito ja korjaaminen kerattyyn dataan perustuen oman henkildston ja ostopalvelujen

avulla. Seurataan kiinteistojen ja toimitilojen energiankulutusta ja etsitdan keinoja vahen-
taa sita. Toimitiloja supistetaan silta osin, kuin se on mahdollista kayttdastetta nostamalla
ja luopumalla ylimaaraisista tiloista laadittavan kiinteistdstrategian mukaisesti.

Tunnusluvut 2025 2026 2027
Rakennusten / kirkkojen lukumaara 4/3 3/2 3/2
Osakehuoneistojen lukumaara 3 3 3

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.

Kiinteistdhallintaohjelmiston ja energiaseurantajarjestelman taysimaarainen hyédyntami-
nen.

ERILLISPROJEKTIT 2025 - 2027 (kertaluontoiset toiminnat)

Basis esinerekisterin loppuun saattaminen
Tainionkosken kirkon seurakuntasalin keittid, inva-wc ja sakastin sos. tilan keittid remontit

Heimalan testamenttivaroin ja investointina

TK pappilan loput pihatydét Heimolan testamenttivaroista
TK pappilan kameravalvonta

Imatrankosken kirkon purkaminen
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Imatrankosken kirkon kellotapulin korjaukset

IKK esineiston vitriinit

IKK tekstiilien konservointi

Siunauskappelin rapattujen julkisivujen ja vesikaton korjaukset
Hautausmaan sosiaalitilojen remontti / uudisrakentaminen n. 250 m2
Paivarannan paloilmoittimen uusiminen

Paivarannan lammitysjarjestelman muutokset

Paivarannan rantasaunan laiturin uusiminen

Paivarannan majoitushuoneiden kylpyhuoneremontit
Tainionkosken pappilan julkisivu- ja parvekekorjaus?

Kolmen Ristin kirkon sisapuoliset korjaukset

Kolmen Ristin kirkon pappilan korjaukset

Kiinteistohallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut 101 557,18 113 472,00 97 144,00
Henkildstokulut 70 219,60 88 422,00 75 534,00
Palkat ja palkkiot 58 050,51 71 655,00 60 944,00
Henkildsivukulut 13 908,49 16 767,00 14 590,00
Henkilostokulujen oikaisu- -1 739,40
erat
Palvelujen ostot 9 897,70 9 200,00 9 260,00
Palvelun ostot - sisaiset 2 451,74 1 500,00 1 500,00
Aineet ja tarvikkeet 18 607,87 13 600,00 10 100,00
Ostot tilikauden aikana 18 607,87 13 600,00 10 100,00
Muut toimintakulut 380,27 750,00 750,00
TOIMINTAKATE 101 557,18 113 472,00 97 144,00
Rahoitustuotot- ja kulut 79,23
Sisaiset korkokulut 79,23
VUOSIKATE 101 636,41 113 472,00 97 144,00
Poistot ja arvonalentumiset 6 765,84 2 255,00 2 255,00
Suunnitelman mukaiset poistot 6 765,84 2 255,00 2 255,00
Sisaiset vyorytyserat -108 402,25 -115 727,00 -99 399,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00

PAIVARANNAN KURSSIKESKUS

Toiminta-ajatus

TS 2026
96 264,00
75 534,00
60 944,00
14 590,00

8 885,00
1 500,00
9 595,00
9 595,00
750,00
96 264,00

96 264,00
0,00
0,00
-96 264,00
0,00

TS 2027
95 472,00
75 534,00
60 944,00
14 590,00

8 547,50
1 500,00
9 140,50
9 140,50
750,00
95 472,00

95 472,00
0,00
0,00
-95 472,00
0,00

Paivarannan Kurssikeskus tuottaa laadukkaita ja monipuolisia majoitus-, ravitsemis-, ko-
kous-, juhla- ja kokouspalveluja seurakunnan eri tydmuotojen toimintaa varten.
Kurssikeskuksen tuottamia palveluja myydaan myos ulkopuolisille asiakkaille.

Tavoitteet 2025
Tulosvastuullinen talous.
Tyytyvaiset asiakkaat.

Palvelujen kaytén pysyminen nykyisella tasolla.

Aitienpaivalounas toukokuussa ja isanpaivalounas marraskuussa

Toiminta
Palveluun panostaminen.
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Imatran seurakunnan eri tydalojen toimintaan osallistuminen ateriapalvelujen osalta (kirk-
kokahvitukset, leivonnaiset kokouksiin ja kahvituksiin, erilaiset tilaisuudet ja leirit Paivaran-
nassa seka muissa seurakunnan toimipaikoissa).

Yhteistyota eri asiakasryhmien kanssa (ateria- ja majoituspalvelut).

Asiakkaiden yhteydenottoihin mahdollisimman pian vastaaminen ja siten myynnin lisaami-
nen.

Tunnusluku | Yksikké 2025 2026 2027
Myyntituotot (ulkoiset)/ vuosi € 188 000 150 000 150 000
Kavijamaarat (ei srk:n toiminta) hloa 10 500 8 500 8 500

Lahivuosien tarpeelliset muutokset

Majoitus-, kokous- ja muiden tilojen ja palvelujen kehittdminen toimintatarpeita vastaaviksi.
Kiinteiston kunnosta huolehtiminen - remonttia tarvitsevien kohteiden kunnostusta.

Erillisprojektit 2025 - 2027

Lammitysjarjestelman uusiminen / Lampdkeskus
Laiturin uusiminen saunarantaan.

Piha-alueen kunnostaminen ja alueen siisteydesta ja turvallisuudesta huolehtiminen.

Paloilmoitinkeskuksen uusiminen

Auditorion esityslaitteiston uusinta (Tarjous)

Pdivarannan kurssikeskus
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TP 2023
-563 438,74
-282 835,44

-116,50

-16 782,02
-950,00
-110,99

-262 643,79
1056 324,56
490 001,89
404 915,88
96 692,20
-11 606,19

89 950,20
337,51

6 746,78
100,85

426 509,26
426 509,26
42 678,07

TA 2024
-498 428,00
-246 500,00

-7 900,00
0,00

-244 028,00
854 940,00
443 500,00
359 400,00

84 100,00

38 560,00
50,00
4 700,00

329 580,00
329 580,00
38 550,00

TA 2025
-520 406,00
-229 500,00

-9 500,00

-281 406,00
904 572,00
458 012,00
369 639,00

88 373,00

45 130,00
50,00
8 600,00

351 230,00
351 230,00
41 550,00

TS 2026
-524 946,00
-234 040,00

-9 500,00

-281 406,00
949 204,00
458 012,00
369 639,00

88 373,00

77 323,50
50,00
8 600,00

363 668,50
363 668,50
41 550,00

TS 2027
-529 486,00
-238 580,00

-9 500,00

-281 406,00
861 152,80
458 012,00
369 639,00

88 373,00

35 077,65
50,00
8 600,00

317 863,15

317 863,15
41 550,00
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TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sisdiset korkokulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vahen-

nys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadama)

KIRKOT

Toiminta-ajatus

492 885,82
69 686,21
69 686,21

562 572,03

171 969,65

171 969,65

-734 541,68

0,00

-70 243,06

-70 243,06

356 512,00

356 512,00
192 211,00

192 211,00

-548 383,00
340,00

-70 243,00

-69 903,00

384 166,00
57 586,00
57 586,00

441 752,00

195 447,00

195 447,00
86 906,77

724 105,77

-70 243,00

653 862,77

424 258,00
57 586,00
57 586,00

481 844,00

195 447,00

195 447,00
84 235,10

761 526,10

-70 243,00

691 283,10

331 666,80
57 586,00
57 586,00

389 252,80

195 447,00

195 447,00
84 235,10

668 934,90

-70 243,00

598 691,90

Seurakuntamme kirkot ovat tarkeita toimipaikkoja kukin omassa kaupunginosassaan. Kir-
kot tarjoavat asianmukaiset ja viihtyisat puitteet jumalanpalvelusten ja muiden tilaisuuk-
sien viettoon seka hiljentymiseen. Toiminnnan tarpeet, ymparistdon muutokset ja seura-
kunnan resurssit huomioiden kirkkoja on liian monta.

Tavoitteet 2025

- Kiinteistdjen ja toimitilojen yllapito ja hoito tehdaan kerattyyn dataan perustuen
oman henkiléston ja ostopalvelujen avulla
- Kiinteistojen ja toimitilojen korjaaminen kiinteistostrategian ja kunkin kiinteiston

PTS:n mukaisesti

TAINIONKOSKEN KIRKKO

Imatran seurakunnan paakirkon, Tainionkosken kirkon, remontti valmistui vuoden 2020
aikana. Katto, ulkopinnat, piha-alueet, danentoisto ja urut korjattiin. Kellariin valmistui uusi
paatearkisto, nuottivarasto, siivoustarvikevarasto seka pienkeittiotila. Uusimatta jaivat si-
satilat, joiden korjaus alkaa 2025 aikana pienin askelin sakastin sosiaalitilan keittion, yleisti-
lojen esteettoman WC:n ja seurakuntasalin viereisen keittion korjauksilla (ks. investointiosa

S. 65).

Tainionkosken kirkko
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TP 2023
-362 218,06
-2717,75
-400,00
-359 100,31
186 338,29
100 146,25
80 268,89
19 877,36
24 233,26

1 365,00

38 085,18
38 085,18
22 508,60

TA 2024
-288 826,14
-2 500,00

-286 326,14
158 585,00
40 685,00
32 970,00
7 715,00

35 600,00

500,00
59 600,00
59 600,00
22 200,00

TA 2025
-350 980,36
-3 000,00

-347 980,36
183 486,00
85 186,00
68 732,00
16 454,00
28 100,00

500,00
46 700,00
46 700,00
23 000,00

TS 2026
-347 077,03
-3 000,00

-344 077,03
180 046,00
85 186,00
68 732,00
16 454,00
26 995,00

500,00
44 365,00
44 365,00
23 000,00

TS 2027

-343 863,98

-3 000,00

-340 863,98

176 950,00
85 186,00
68 732,00
16 454,00
26 000,50

500,00
42 263,50
42 263,50
23 000,00
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TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sisdiset korkokulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-

tot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

-175 879,77
42 862,73
42 862,73

-133 017,04

110 977,81
110 977,81

22 039,23
0,00

IMATRANKOSKEN KIRKKO

-130 241,14

-130 241,14
110 978,00
110 978,00

19 263,14
0,00

-167 494,36
35 066,00
35 066,00

-132 428,36

110 978,00
110 978,00

21 450,36
0,00

-167 031,03
35 066,00
35 066,00

-131 965,03

110 978,00
110 978,00

20 987,03
0,00

-166 913,98
35 066,00
35 066,00

-131 847,98

110 978,00
110 978,00

20 869,98
0,00

Kiinteistdstrategian mukainen hallinnollinen paatds kirkosta luopumisesta on tehty 2018.
Syyskuussa 2021 kirkkovaltuusto paatti, etta kirkosta luopumisen valmistelut aloitetaan.
Kirkosta luopumiseen johtava polku on pitka ja monivaiheinen. Parhaillaan menossa on
kaavaehdotusasiakirjojen viimeistelyprosessi, jonka jalkeen kaavaehdotus laitetaan nahta-
ville, tehdaan mahdolliset tarkistukset kaavaan ja hyvaksymiskasittely tapahtuisi vuoden
2025 aikana. Eri tahoihin on oltu yhteydessa kirkon sulkemisesta lahtien niin kirkon kirk-
kostatuksen poistamisesta kuin kayttétarkoituksen muutoksestakin. Viimeisimpana myon-
teisen kannan luopumiselle asialle antoi Kirkkohallitus elokuussa 2024. Jadhyvais- eli de-
sakralisaatimessu on suunnitteilla helmikuulle 2025. Esineiston siirto ja uudelleensijoittelun
suunnittelu on aloitettu 2024. Ainakin Jaasken vanhojen kirkkotekstiilien konservointi ja
toivottavasti myos esineiston uudelleensijoitus tapahtuu vuoden 2025 aikana. Asemakaa-
vassa suojeltu ja paikoilleen jaava kellotapuli on tarkoitus korjata, vaikka kirkko vieresta
todennakdisesti puretaankin (ks. TS 2026 ja TS 2027).

Imatrankosken kirkko
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadama)

TP 2023
83 038,09
1722,49
1397,28
325,21
45 683,24
24 634,00
24 634,00
10 998,36
83 038,09
567,21
567,21

83 605,30
3 989,64
87 594,94
87 594,94

KOLMEN RISTIN KIRKKO

Kirkkoa ja sen viereista pappilaa on esitetty yhdessa kahdentoista muun Alvar Aallon

TA 2024
105 534,00
334,00
271,00
63,00

66 200,00
28 000,00
28 000,00
11 000,00
105 534,00

105 534,00

6 556,19
112 090,19
112 090,19

TA 2025
87 401,00
1101,00
888,00
213,00
40 550,00
34 750,00
34 750,00
11 000,00
87 401,00

87 401,00
4126,43
91 527,43
91 527,43

TS 2026
579 500,00

555 700,00
12 800,00
12 800,00
11 000,00

579 500,00

579 500,00

4126,24
583 626,24
583 626,24

TS 2027

suunnitteleman kohteen kanssa nimettavaksi Unescon maailmanperintokohteiden luette-
loon. Nimeamisehdotus kantaa nimea "Aalto Works” ja sen tavoitteena on arvokkaan kult-
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tuuriperinnon sailyttaminen, muistin ja identiteetin vahvistaminen. Museovirasto valmiste-
lee ja tekee maailmanperintékohde-esityksen loppuvuodesta 2024 Opetus- ja kulttuurimi-
nisteriolle, joka taas puolestaan jattaa valmiin maailmanperintdkohde-ehdotuksen Unes-
con maailmanperintokeskukselle viimeistaan 31.1.2025, jolloin maailmanperintékomitean
arviointity®d kaynnistyy. Paatdsesitys on maailmanperintdkomitean kasittelyssa aikaisin-

taan kesalla 2026.

Korjaustoiden Vaihe |, joka kasittaa katon, ulkoseinat, kellotornin ja ikkunat, on loppusuo-
ralla. Vaihe II:n, joka kasittaa alapohjan ja kellarikerroksen, suunnitteluty® on kdynnissa.
Vaihe Il kasittaa sisaseinat, mutta ne on tarkoitus tehda yhtaaikaa kakkosvaiheen téiden
kanssa. Molempia vaiheita varten talousarvioon on tehty varaus vaikka toteuttamiseen liit-
tyy rahoituksellisia epavarmuustekijoita. Kirkon korjaukseen saatavia korjauslahjoitusvaro-
ja varten kirjanpitoon on perustettu rahasto. Myds joukko vapaaehtoisia perusti joulu-

kuussa 2021 varainkerdyshanketta edistamaan Pro Kolmen Ristin kirkko Imatra ry:n.

Kolmen Ristin kirkko
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KRK Korjausrahasto
Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
TILIKAUDEN TULOS

TP 2023
-8 019,80
-6 960,00
-1 059,80

94 734,29
-4 307,80
-3 345,47
-962,33
18 622,34
92,00
773,77
642,15

61 642,29
61 642,29
17 269,54
86 714,49
18 050,41
18 050,41
104 764,90
21 434,01
21 434,01

6 216,23
132 415,14
-3 750,00

128 665,14

TP 2023
-68 002,47
-68 002,47

68 002,47
84,50

67 917,97
0,00

TA 2024
-6 960,00
-6 960,00

93 660,00

19 800,00
260,00
500,00

56 400,00
56 400,00
16 700,00
86 700,00

86 700,00
21 434,00
21 434,00

6 325,29
114 459,29
-3750,00

110 709,29

TA 2025
-6 960,00
-6 960,00

89 660,00

25 000,00
260,00
500,00

46 600,00
46 600,00
17 300,00
82 700,00
16 544,00
16 544,00
99 244,00
21 434,00
21 434,00

5706,01
126 384,01
-3750,00

122 634,01

TS 2026
-6 960,00
-6 960,00

89 660,00

25 000,00
260,00
500,00

46 600,00
46 600,00
17 300,00
82 700,00
69 344,00
69 344,00
152 044,00
83 900,00
83 900,00

5706,01
241 650,01
-3 750,00

237 900,01

TA 2024 TA 2025 TS 2026

0,00

0,00 0,00

TS 2027
-6 960,00
-6 960,00

89 660,00

25 000,00
260,00
500,00

46 600,00
46 600,00
17 300,00
82 700,00
63 344,00
63 344,00
146 044,00
83 900,00
83 900,00

9 080,11
239 024,11
-3 750,00

235 274,11

TS 2027

0,00
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SIUNAUSKAPPELI

Kappeli on hautausmaan alueella olevan sijaintinsa vuoksi ensisijainen siunausten toimit-
tamispaikka. Museovirasto pyysi kevaalla 2024 seurakunnalta lausuntoa siunauskappelin
suojelemisesta kirkkolailla. Seurakunnan lausunnossa on annettu suojelulle periaatteelli-
nen suostumus krematorio-osaa ja sita ympardivia ulkoalueita lukuun ottamatta. Asiasta ei
ole tdman jalkeen saatu lisatietoa. Siunauskappelin kuparikatteessa todettujen vuotojen ja
niista seuranneiden ulkoseinien rappausvaurioiden korjaukset on tarkoitus tehda vuoden
2025 aikana.

Siunauskappeli TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -17 345,00 -27 987,13 -57 355,52 -26 805,52  -26 310,52
Vuokratuotot -17 345,00 -15 000,00 -20 000,00 -19600,00 -19 600,00
Sisaiset tuotot -12 987,13 -37 355,52 -7 205,52 -6 710,52
Toimintakulut 7 427,47 26 067,00 54 482,00 23 932,00 23 437,00
Henkilostokulut 4 332,47 4 467,00 4 832,00 4 832,00 4 832,00
Palkat ja palkkiot 3519,80 3620,00 3899,00 3899,00 3 899,00
Henkildsivukulut 812,67 847,00 933,00 933,00 933,00
Palvelujen ostot 3 055,00 17 000,00 44 400,00 14 075,00 13 782,50
Palvelun ostot - sisaiset 100,00 100,00 100,00 100,00
Aineet ja tarvikkeet 4 500,00 5150,00 4 925,00 4722,50
Ostot tilikauden aikana 4 500,00 5 150,00 4 925,00 4 722,50
Muut toimintakulut 40,00
TOIMINTAKATE -9917,53 -1 920,13 -2 873,52 -2 873,52 -2 873,52
VUOSIKATE -9917,53 -1920,13 -2 873,52 -2 873,52 -2 873,52
Sisaiset vyorytyserat 9917,53 1920,13 2 873,52 2 873,52 2 873,52
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ASUINKIINTEISTOT JA OSAKKEET (sis. Tainionkosken pappila, Olavinkulma, Ma-
jakka ja AsOy Rousku-Salpa)

Asuintaloihin kuuluvat Tainionkosken pappila, jossa toimii paiva- ja perhekerhoja, lapsityon
toimistot ja nuorisotilat banditoimintaa varten. Kesalla 2020 Tainionkosken pappilan vesi-
katto uusittiin, ulkopuoli maalattiin ja toisen kerroksen tilat uusittiin kokoinaisuudessaan,
koska tiloista [6ytyi kosteusvaurio. Remontointia jatkettiin vuonna 2021, jolloin piha-alue
osittain kunnostettiin, rakennuksen sade- ja hulevedet johdettiin imeytyskenttaan ja samal-
la perustusten salaojat ja kosteuseristykset uusittiin. Nyt kun myos alakerta syksylla 2022
saneerattiin, on pappila kayty kokonaan lapi ja saatu hyvaan kuntoon.

Vuoden 2024 loppupuolella piha-alueen leikki- ja oleskelupaikkoja on kunnostettu Heimo-
lan testamenttivaroin: Keinut asennettiin turvahiekka-alustalle, vauvojen keinu ja hiekka-
laatikko uusittiin ja nuotiopaikka aluskiveyksineen rakennettiin. Vuoden 2025 puolella han-
kitaan viela pieni piharakennus leikkivalineille ja polkupyodrille seka penkit nuotiopaikalle ja
pappilan ja kirkon valiselle polulle. Piha-alueen muu rakentaminen on osittain kesken ja
sen valmistuminen on viivastymassa 2025 puolelle (ks. Investointiosa s. 65). Tarkoitus on
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uusia pihan lilkkennealueiden asfaltointi, kunnostaa polku kirkon ja pappilan valilla seka
lisata joitain istutuksia piha-alueelle ja polun varteen.

ASUINHUONEISTOT JA OSAKKEET

Seurakunta omistamaa osakehuoneistoa ovat vuokra-asuntoina. As Oy Rousku-Salpa,
Rouskunkatu 9, As Oy Mansikkakoski Mansikankuja 4, As Oy Imatran Kajastus, Myotavir-
rankuja 8 ja As Oy Imatran Koskensointu, Olavinkatu 13. Kaikki nelja asuntoa on vuokrattu.
As Oy Saastopajassa Luumaelld seurakunnan omistuksessa on kaksikolmasosaa yhden
asunnon osakkeista. As Oy Imatran Kajastuksessa seurakunta omistaa kahden autokatos-
paikan osakkeet ja As Oy Imatran Koskensoinnussa neljan autohallipaikan osakkeet.

Vuonna 2004 valmistuneessa Koskensoinnun kiinteistossa seurakunnalla on Olavinkulma-
na tunnetut ldhes 1 000 m? kokoiset toimitilat, jotka sisaltavat erilaisia kokoontumistiloja ja
ty6huoneita. Imatrankoskella keskeisella paikalla sijaitsevien tilojen kayttdaste ja kunto
ovat hyvat. Olavinsalissa jatketaan Imatrankosken kirkon sulkeuduttua messutoimintaa,
mista on saatu positiivista palautetta.

Asuinkiinteistot ja osakehuo.
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023
-370 612,84
-25 646,29
-400,00
-55,25

-344 511,30
301 153,86
123 828,99
98 456,93
24 277,68
1094,38

17 093,40
771,37

58 326,90
99 968,45
99 968,45
1 164,75
-69 458,98
12 780,91
-6,53
12787,44
-56 678,07
32 688,34
32 688,34

24 898,81
909,08
909,08

TA 2024
-289 107,79
-30 900,00

-258 207,79
247 976,00
84 836,00
68 749,00
16 087,00

32 800,00

330,00
60 010,00
69 100,00
69 100,00

900,00
-41 131,79

-41 131,79
32 688,00
32 688,00

22 232,44
13 788,65
13 788,65

TA 2025
-282 386,00
-30 900,00

-251 486,00
222 466,00
79 136,00
63 850,00
15 286,00

28 300,00
330,00

61 200,00
52 600,00
52 600,00
900,00
-59 920,00
10 491,00

10 491,00
-49 429,00
32 688,00
32 688,00

18 053,30
1312,30
1312,30

TS 2026
-280 680,80
-30 792,00

-249 888,80
219 448,50
79 136,00
63 850,00
15 286,00

26 912,50

330,00

61 200,00

50 970,00

50 970,00

900,00

-61 232,30
10 491,00

10 491,00
-50 741,30
32 688,00
32 688,00

18 053,30
0,00
0,00

TS 2027
-277 965,05
-30 684,00

-247 281,05
216 732,75
79 136,00
63 850,00
15 286,00

25 663,75

330,00

61 200,00

49 503,00

49 503,00

900,00

-61 232,30
10 491,00

10 491,00
-50 741,30
32 688,00
32 688,00

18 053,30

0,00
0,00
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MUU KIINTEISTOTOIMI

Seurakunta on 1.10.2017 alkaen vuokrannut 502 mZn suuruiset vaistétilat Imatran Tietota-
losta toistaiseksi voimassa olevalla vuokrasopimuksella seka 1.3.2018 alkaen kohtaamis-

paikka Pisaran Vuoksenniskalta, jolle on kartoitettu vaihtoehtoista toimitilaa.
Seurakunta toimii yhden Y-Saation asunnon valivuokraajana. Asunto sijaitsee Vuoksennis-
kalla. Vuokralainen on valittu diakonisin perustein. Tasta vuokrasopimuksesta on tarkoitus

luopua.

Muu kiinteistotoimi
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

METSATALOUS

TP 2023
-195 816,43
-4 285,80
-191 530,63
189 943,21

11 198,57
8 969,04
2 229,53
1 523,61

254,00
162 651,02

10 190,25

10 190,25
4 125,76

-5 873,22

-5 873,22
9 670,83
3797,61
3797,61

TA 2024 TA 2025 TS 2026
-213 632,35 -214 957,00 -214 957,00
-4 200,00 -4 200,00 -4 200,00
-209 432,35 -210 757,00 -210 757,00
201 252,00 208 113,00 208 113,00
10 328,00 14 063,00 14 063,00

8 370,00 11 347,00 11 347,00

1 958,00 2716,00 2716,00

7 640,00 7 350,00 7 350,00
100,00 100,00 100,00

167 934,00 171 100,00 171 100,00
15 250,00 12 500,00 12 500,00
15 250,00 12 500,00 12 500,00

3 000,00 3 000,00

-12 380,35 -6 844,00 -6 844,00
-12 380,35 -6 844,00 -6 844,00
12 380,35 10 656,86 10 656,86
0,00 3812,86 3812,86

0,00 3812,86 3812,86

TS 2027
-214 957,00
-4 200,00
-210 757,00
208 113,00
14 063,00
11 347,00
2716,00

7 350,00
100,00

171 100,00
12 500,00
12 500,00

3 000,00

-6 844,00
-6 844,00
10 656,86
3812,86
3812,86

Seurakunnalla on metsatalousmaata yhteensa noin 105 ha. Metsat ovat Etela-Karjalan
Metsanhoitoyhdistyksen hoidossa ja taysarvovakuutettu. Metsasuunnitelma uusittiin vuo-
sille 2018 - 2027. Hoidettuina ja uudistettuina metsat myos tuottavat jotakin eivat pelkas-
taan kuluta. Seurakunnan metsanhoidossa huomioidaan luontoarvot. Vuodesta 2024
eteenpain ei metsasuunnitelmassa enaa ole hoidollisia hakkuita eika tuottoja odotettavis-
sa. Seurakunta tavoittelee Ymparistddiplomia ja on sen tapeisiin varannut talousarvioon

mm. koulutusrahaa.

Metsatalous

Toimintatuotot

Metsatalouden tuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TP 2023
-32 046,40
-32 046,40

2 914,55

1168,30

62,41

1683,84
-29 131,85
-29 131,85

TA 2024
0,00
0,00

2 300,00

2 200,00

100,00
2 300,00
2 300,00

TA 2025

2 300,00
2 100,00

200,00
2 300,00
2 300,00

TS 2026

2 300,00
2 100,00

200,00
2 300,00
2 300,00

TS 2027

2 300,00

2 100,00

200,00

2 300,00
2 300,00
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TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KIINTEISTOTOIMI YHTEENSA

Kiinteistétoimi yhteensa
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAOSA

-29 131,85
-29 131,85

TP 2023
-1617 499,74
-282 835,44
-116,50

-73 736,86
-32 046,40
-69 062,27

-1 750,00
-166,24

-1 157 786,03
2091 433,97
797 142,46
652 232,86
157 160,81
-12 251,21
211 311,55
5271,62
228 498,47
743,00

679 637,30
679 637,30
62,41

168 767,16
473 934,23
144 026,70
-6,53

144 033,23
617 960,93
343 835,65
343 835,65
-766 211,66
195 584,92
-73 993,06

121 591,86

2 300,00
2 300,00

TA 2024
-1 324 941,41
-246 500,00

-67 460,00
0,00

0,00

-1 010 981,41
1 803 786,00
672 572,00
545 035,00
127 537,00

229 000,00
2 340,00
233 644,00
0,00

576 030,00
576 030,00

90 200,00
478 844,59

478 844,59
359 566,00
359 566,00
-595 432,46
242 978,13

-73 993,00

168 985,13

-1

—_

2 300,00
2 300,00

TA 2025
433 044,88
-229 500,00

-74 560,00

128 984,88
849 624,00
717 864,00
579 299,00
138 565,00

230 190,00
2 340,00
241 900,00

559 630,00
559 630,00

97 700,00
416 579,12
119 687,00

119 687,00
536 266,12
362 802,00
362 802,00

50 374,25
949 442,37
-73 993,00

875 449,37

2 300,00
2 300,00

TS 2026
-1 401 426,35
-234 040,00

-74 052,00

-1 093 334,35
2 348 467,50
716 763,00
578 411,00
138 352,00

744 341,00
2 340,00
241 900,00

545 423,50
545 423,50

97 700,00
947 041,15
172 487,00

172 487,00
1119528,15
423 013,00
423 013,00
50 374,06
1592 915,21
-73 993,00

1518 922,21

2 300,00
2 300,00

-1

—_

TS 2027
399 542,55
-238 580,00

-73 944,00

087 018,55
673 817,55
716 763,00
578 411,00
138 352,00

143 521,90
2 340,00
241 900,00

482 592,65
482 592,65

86 700,00
274 275,00
166 487,00

166 487,00
440 762,00
423 013,00
423 013,00

50 296,87
914 071,87
-73 993,00

840 078,87

Tuloslaskelmaosassa esitetaan verotulot, verotuskustannukset, keskusrahastomaksut seka

rahoitustuotot ja -kulut.

Seurakunnat maksavat saamistaan rahoista kirkon keskusrahastolle lakisaateisen maksun,
joiden tuotolla yllapidetaan mm. kirkon keskushallintoa, kirkolliskokouksen asettamia ko-
miteoita ja tuomiokapituleja seka tuetaan vahavaraisia seurakuntia.

62



Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 8:n
perusteella 3,2 % Verohallinnon toimintamenoista. Yksittaisen seurakuntatalouden vero-
tuskustannusten laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §:n mukaan. Seura-
kuntien osuus verotuskustannuksista olisi yhteensa noin 13,7 miljoonaa euroa vuonna
2023. Kustannusosuus peritaan neljassa erassa maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun tilityksien
yhteydessa.

Kirkon rahastomaksun tarkoituksena on kasvattaa kirkon eldkerahastoa tietyn maaraajan
sen varmistamiseksi, etta eldkerahaston varat riittavat selviytymaan tulevista vuosista, jol-
loin vanhuuseldkemenot nousevat voimakkaasti. Laskennallisen kirkollisveron perusteella
maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuo-
desta 2018 alkaen eikd maksuun esiteta muutosta mydskaan vuodelle 2025. Kirkollisveron
perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu on 5 % ja sekin on pysynyt samana vuodesta
2018 alkaen eika maksuun esiteta muutosta mydskaan vuodelle 2025.

Kirkollisverotulot -5490 272,60 -5400 000,00 -5550000,00 -5550000,00 -5550 000,00
Valtionrahoitus -520 119,00 -517 278,00 -491 065,00 -564 527,00 -491 065,00
Verotuskulut 65 185,71 69 600,00 65 500,00 65 500,00 65 500,00
Kirkon rahastomaksut 448 908,00 444 556,00 475 470,00 475 470,00 475 470,00
Rahoitustuotot- ja kulut -171 711,79 66 000,00 -35 246,00 -92 046,00 -90 046,00
Korkotuotot -293,83
Muut rahoitustuotot -6 528,00 -4 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Sisdiset korkotuotot -169 863,88 -140 246,00 -193 046,00 -187 046,00
Korkokulut 4 963,62 70 000,00 111 000,00 107 000,00 103 000,00
Muut rahoituskulut 10,30
VUOSIKATE -5668 009,68 -5337122,00 -5535341,00 -5665603,00 -5590 141,00
Sisaiset vyorytyserat -514 093,71 -514 156,00 -540 970,00 -540 970,00 -540 970,00
Erilliskirjanpitona hoidetut ra- 0,00
hastot
Tuotot -405 703,46
Kulut 412 237,16
Siirrot rahastosta/rahastoon -6 533,70
TILIKAUDEN TULOS -6 182 103,39 -585127800 -6076311,00 -6206573,00 -6131111,00
Tilikauden ylijaama (alijgama) -6 182 103,39 -585127800 -6076311,00 -6206573,00 -6131111,00

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lah-

joitusvarat

Tuet ja avustukset

-1 174 959,70
-35 890,00
-282 835,44
-613 166,08
-73 736,86
-32 046,40
-96 777,60

-23 013,53

-967 463,00
-35 000,00
-246 500,00
-575703,00
-67 660,00
0,00

-9 750,00

-18 000,00

-1 011 278,00
-35 000,00
-229 500,00
-630 668,00
-74 760,00

-7 000,00

-18 000,00

-993 178,26
-35 000,00
-234 040,00
-608 346,26
-74 252,00
0,00

-7 000,00

-18 000,00

-997 469,26
-35 000,00
-238 580,00
-608 205,26
-74 144,00
0,00

-7 000,00

-18 000,00
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Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai
vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadama)

-17 493,79
6171 829,90
3661 988,35
3 006 819,49

712 007,05

-56 838,19

830 815,72
280 176,05
1087 319,66
1087 319,66

130 356,29
181 173,83
4996 870,20
-5490 272,60
-520 119,00
65 185,71
448 908,00
-2 160,78
-304,25

-6 835,20

4 968,37
10,30

-501 588,47
429 736,23

429 736,23

0,00

-405 703,46
412 237,16
-6 533,70

-71 852,24
-83 525,24

-155 377,48

-14 850,00
6 052 038,00
3730 085,00
3027 368,00
702 717,00

838 119,00
269 044,00
990 065,00
990 065,00

126 100,00
98 625,00
5084 575,00
-5400 000,00
-517 278,00
69 600,00
444 556,00
66 000,00

-4 000,00
70 000,00

-252 547,00
429 687,00

429 687,00

177 140,00
-83 525,00

93 615,00

TULOSLASKELMA (ulkoinen + sisdinen)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TP 2023

-2 349 694,57
-35 890,00
-282 835,44
-613 166,08
-73 736,86
-32 046,40
-96 777,60

-23 013,53
-17 493,79

TA 2024

-16 350,00
6 159 041,00
3784 690,00
3058 259,00
726 431,00

942 690,00
281 700,00
912 036,00
912 036,00

128 600,00
109 325,00
5147 763,00
-5 550 000,00
-491 065,00
65 500,00
475 470,00
105 000,00

-6 000,00
111 000,00

-247 332,00
452 822,00

452 822,00

205 490,00
-83 525,00

121 965,00

TA 2025

-16 540,00

6 588 761,55
3783 589,00
3057 371,00
726 218,00
0,00

1403 645,85
281 700,00
881 901,70
881 901,70

128 600,00
109 325,00
5595 583,29
-5 550 000,00
-564 527,00
65 500,00
475 470,00
101 000,00
0,00

-6 000,00
107 000,00
0,00

123 026,29
513 033,00

513 033,00
0,00
0,00

0,00
0,00

636 059,29
-83 525,00

552 534,29

TS 2026

-16 540,00
5948 869,35
3783 589,00
3057 371,00

726 218,00

0,00

847 274,02
281 700,00
809 381,33
809 381,33

128 600,00
98 325,00

4 951 400,09
-5 550 000,00
-491 065,00
65 500,00
475 470,00
97 000,00
0,00

-6 000,00
103 000,00
0,00

-451 694,91
513 033,00

513 033,00
0,00
0,00

0,00
0,00

61 338,09
-83 525,00

-22 186,91

TS 2027

-2 006 129,41
-35 000,00
-246 500,00
-575703,00
-67 660,00
0,00

-9 750,00

-18 000,00
-14 850,00

-2 165 247,88
-35 000,00
-229 500,00
-630 668,00
-74 760,00

-7 000,00

-18 000,00
-16 350,00

-2 111 497,61
-35 000,00
-234 040,00
-608 346,26
-74 252,00
0,00

-7 000,00

-18 000,00
-16 540,00

-2 109 472,81
-35 000,00
-238 580,00
-608 205,26
-74 144,00
0,00

-7 000,00

-18 000,00
-16 540,00
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Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot
Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadama)

RAHOITUSLASKELMA

-1 174 734,87
7 346 564,77
3661 988,35
3006 819,49

712 007,05
-56 838,19
830 815,72
279 592,63
280 176,05
895 142,24
1087 319,66
1087 319,66
130 356,29
181 173,83
4996 870,20
-5490 272,60
-520 119,00
65 185,71
448 908,00
-2 160,78
-304,25

-6 835,20
-169 863,88
4 968,37
10,30

169 863,88
-501 588,47
429 736,23
429 736,23
0,00

-405 703,46
412 237,16
-6 533,70
-71 852,24
-83 525,24

-155 377,48

-1 038 666,41
7 090 704,41
3730 085,00
3027 368,00

702 717,00

838 119,00
271 713,00
269 044,00
766 953,41
990 065,00
990 065,00
126 100,00
98 625,00
5084 575,00
-5400 000,00
-517 278,00
69 600,00
444 556,00
66 000,00

-4 000,00

70 000,00

-252 547,00

429 687,00
429 687,00

177 140,00
-83 525,00

93 615,00

-1 153 969,88
7313 010,88
3784 690,00
3 058 259,00

726 431,00

942 690,00
306 391,00
281 700,00
847 578,88
912 036,00
912 036,00
128 600,00
109 325,00
5147 763,00
-5 550 000,00
-491 065,00
65 500,00
475 470,00
105 000,00

-6 000,00
-140 246,00
111 000,00

140 246,00
-247 332,00
452 822,00
452 822,00

205 490,00
-83 525,00

121 965,00

-1 118 319,35
7 707 080,90
3783 589,00
3057 371,00

726 218,00
0,00

1403 645,85
306 391,00
281 700,00
811 928,35
881 901,70
881 901,70
128 600,00
109 325,00
5595 583,29
-5 550 000,00
-564 527,00
65 500,00
475 470,00
101 000,00
0,00

-6 000,00
-193 046,00
107 000,00
0,00

193 046,00
123 026,29
513 033,00
513 033,00
0,00

0,00
0,00
0,00
636 059,29
-83 525,00

552 534,29

-1 112 003,55
7 060 872,90
3783 589,00
3057 371,00

726 218,00
0,00

847 274,02
306 391,00
281 700,00
805 612,55
809 381,33
809 381,33
128 600,00
98 325,00
4951 400,09
-5 550 000,00
-491 065,00
65 500,00
475 470,00
97 000,00
0,00

-6 000,00
-187 046,00
103 000,00
0,00

187 046,00
-451 694,91
513 033,00
513 033,00
0,00

0,00
0,00
0,00
61 338,09
-83 525,00

-22 186,91

Rahoituslaskelmassa on eriteltyna tulorahoituksen ja investointien nettomaarat seka rahoi-
tustoiminnan nettomaara. Naiden nettomaarien erotus osoittaa seurakunnan rahavarojen

muutoksen tilikauden aikana.
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Tulorahoitus -501 588 -252 547 -247 332 123026 -451 695
Vuosikate -501 588 -252 547 -247 332 123026 -451 695
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 0 0

Investoinnit 580 956 2610000 1425000
Investointimenot 798 494 2610000 1475 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin -217 538 0 -50 000

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 79 367 2357453 1177668 @ 123026 -451 695

rahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset 100 000 -2 400 000 146 000 = 146 000 146 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays -2 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 100 000 100 000 146 000 = 146 000 146 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 186 721
Toimeksiantojen varojen muutokset -49 638
Toimeksiantojen padomien muutokset -18 920
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 7 436

Korottomien pitkaaikaisten vieraan paa-
oman muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan paa- 247 843
oman muutokset

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 286721 = -2 400 000 146 000 146 000 146 000
Rahavarojen muutos 366 088 -42 547 1323668 269026 -305 695
Rahavarojen muutos (tase) 366 088
Osakkeiden ja osuuksien muutos 200 000
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 166 088

INVESTOINTIOSA

Investointiosassa kuvataan seurakunnan investointien toteutumissuunnitelma hankekoh-
taisesti.

2008779 Kolmen ristin kirkko 0,00 2501 718,38 2 500 000,00 1 000 000,00

2009810 Pappilan piha-alue 0,00 0,00 50 000,00

2009811 Lammitysjarjestelman 0,00 175 000,00
muutos
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2010963 rantasauna paivaranta 0,00 32 364,01 50 000,00

2010964 hautausmaa auto 0,00 38 179,00 40 000,00

2010965 keittid/inva wc tainion- 0,00 20 000,00 200 000,00
kosken kirkko

Kokonaistulos 0,00 2572 261,39 2610 000,00 1 425 000,00

HAUTAINHOITORAHASTO

Toiminta-ajatus

Hautainhoitorahastoon sijoitetuilla varoilla seurakunta huolehtii hoidettavaksi annetut
haudat hautainhoitorahaston saantdjen ja sopimusehtojen mukaisesti. Rahaston varat si-
joitetaan matalalla riskilla mahdollisimman tuottavasti.

TULOSLASKELMA (Hautainhoitorahasto)

Toimintatuotot -399 274,40 -429 850,00  -429 850,00 -429 850,00 -429 850,00
Maksutuotot -382 353,40 -412 000,00  -412 000,00 -412 000,00 -412 000,00
Vuokratuotot -16 921,00 -17 850,00 -17 850,00 -17 850,00 -17 850,00

Toimintakulut 389 506,68 382 057,00 411 107,00 411 107,00 411 107,00
Henkilostokulut 270 108,57 280 637,00 309 527,00 309 527,00 309 527,00

Palkat ja palkkiot 221 294,91 227 421,00 249 739,00 249 739,00 249 739,00
Henkildsivukulut 51 438,73 53 216,00 59 788,00 59 788,00 59 788,00
Henkiléstékulujen oikaisuerat -2 625,07
Palvelujen ostot 30 036,78 21 400,00 21 300,00 21 300,00 21 300,00
Vuokrakulut 5 493,68 9 200,00 9 460,00 9 460,00 9 460,00
Aineet ja tarvikkeet 83 867,65 70 820,00 70 820,00 70 820,00 70 820,00
Ostot tilikauden aikana 83 867,65 70 820,00 70 820,00 70 820,00 70 820,00

TOIMINTAKATE -9767,72 -47 793,00 -18 743,00 -18 743,00 -18 743,00

Rahoitustuotot- ja kulut -5 862,58 -7 880,00 -3 880,00 -3880,00 -3 880,00
Muut rahoitustuotot -5 862,58 -10 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Muut rahoituskulut 2 120,00 2 120,00 2 120,00 2 120,00

VUOSIKATE -15 630,30 -55 673,00 -22 623,00 -22 623,00 -22 623,00

Poistot ja arvonalentumiset 22 164,00 3694,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot 3 694,00 3 694,00 0,00
Kertaluonteiset poistot 18 470,00

TILIKAUDEN TULOS 6 533,70 -51 979,00 -22 623,00 -22 623,00 -22 623,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 6 533,70 -51 979,00 -22 623,00 -22 623,00 -22 623,00

RAHOITUSLASKELMA (Hautainhoitorahasto)

Tulorahoitus -15 630 -55 673 -22 623 -22 623 -22 623
Vuosikate -15 630 -55 673 -22 623 -22 623 -22 623
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
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Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettora-
havirta
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkaaikaisten vieraan padoman
muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan paagoman
muutokset
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

-15630

-15116

-54 652
46 961

-7 425

-15116
-30 746
-30 746

-30 746

-55673

-55673

-22 623

-22 623

-22 623

-22 623
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