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I Alkusanat

Seurakuntamme tulevien vuosien haasteet ovat hyvin samanlaisia kuin seutukuntamme kun-
tien haasteetkin: miten varmistetaan tarpeellisten palvelujen tuottaminen pienenevalle ja van-
henevalle vaestolle koko ajan vahenevilla resursseilla seka miten sopeuttaa toiminta ja toimiti-
lat tarkoituksenmukaiselle tasolle. Tulevina vuosina joudumme yha tarkemmin miettimaan,
minka palveluiden tuottamiseen resurssimme riittavat, missa tiloissa niita tuotetaan ja mista
luovutaan. Selvaa on, etta kaikkea ei voida sailyttaa nykyisellaan.

Vuosi 2026 tulee viemaan meita tassa suhteessa oikeaan suuntaan, kun seurakunnan omis-
tuksessa olevien rakennusten maara vahenee yhdella. Toki se tuntuu pahalta seka ihmisten
mielissa etta seurakunnan rahakirstussa, mutta ratkaisuna se on ainoa oikea.

Huonoja tyollisyysuutisia on sadellut seutukuntaamme pitkin syksya, mutta ei niin paljon pelk-
kaa huonoa, ettei jotain hyvaakin; Imatralle on tulossa uusia teollisia investointeja ja sita mu-
kaa useita kymmenia uusia tyopaikkoja. Imatra on myoés kesaisin maakunnan vilkkain tapah-
tumakaupunki. Se isanndi nykyaan mydés useita talvitapahtumia. Kaikki nama tuovat kaupun-
gin tapahtumiin parhaimmillaan tuhansia osallistujia, kymmeniatuhansia katsojia seka satoja-
tuhansia matkailueuroja. Tulevana vuonna ratkeaa myos kelpuuttaako Unesco maailmanpe-
rintéluettelokohteekseen nyt sinne ehdolla olevat Alvar Aallon 13 kohdetta, jossa yhtena mu-
kana on meidan Kolmen Ristin kirkkomme. Jos kelpuuttaa, niin sen taytyy nakya my®os piris-
tyksena kaupunkikuvassa kasvavine turistimaarineen. Edessamme on siten toiveita herattava,
positiivisten odotusten savyttama vuosi.

Pasi Tiimo
Talousjohtaja

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaannetta parempaan on
ennustettu jo pitkaan, mutta kadnteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpadin. Talla on ol-
lut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesan en-
nusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suo-
men pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kulut-
tajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan lahella 2
prosentin tavoitetta vuonna 2026.



Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tyo-
markkinatilanne jatkuu vaikeana. Ty6ttdmyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 10 pro-
sentin luokkaa. Pitkaaikaistyottdmyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Imatran tyéttdémyysaste
on 16,6 prosentillaan Etela-Karjalan korkein. Tydvoiman maara kasvaa maahanmuuton lisaan-
tyessa ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tydvoimaan. Tyovoiman kasvu johtaa siihen,
etta tyottomien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti Idhivuosina. Bruttokansantuote
kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5 - 2 prosenttia.

Seurakuntatalouksien talouksien kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kas-
voi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kas-
voi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perak-
kaisena vuonna, mita ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain - rahanar-
von muutos huomioiden neljana vuonna. Nain on asian laita ollut myoés Imatralla.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa
(16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja va-
heni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti
seitseman ja laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seu-
rausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisadamaan kun-
tien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto paranee, koska
kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen
ennusteen mukaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 %
vuonna 2026.

Imatran seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Imatran seurakunnan taloudellinen tilanne on huonontunut edellisvuosista ja tulossa on toi-
nen perattainen alijdadmavuosi. Seurakunta ei aivan pysynyt talousarvioraamissaan vuonna
2024. Alijaama jai onneksemme merkityksettdéman pieneksi: tilikauden tulos oli-21 111 euroa
negatiivinen (155 377 euroa / 2023). Riippuen loppuvuoden verotulokertymista kuluvan vuo-
den 2025 tuloksen arvioidaan jadvan enintaan budjetoidun mukaisen tappion (-121 965 eu-
roa) suuruiseksi.

Vuodelle 2026 Imatran seurakunta tekee alijaamaisen talousarvion padosin siita syysta, etta
talousarviovuodelle kohdistuu kertaluontoinen iso kiinteiston purkukustannusera. Syntyva ali-
jaama on tarkoitus kattaa aikaisempien tilikausien ylijaamista. Suuremmat kayttétalouden ta-
sapainotushaasteet ovat edessa vuodeksi 2027. Haasteet kasvavat mikali verotulokertymat
eivat kestaisikaan nykytasollaan ja henkilostokulut jatkaisivat nykyisella nousevalla trendilla
joka on jatkunut viimeisen kolmen vuoden ajan. Paalle tulisivat uudessa kiinteistostrategiassa
esitellyt useiden miljoonien eurojen korjausinvestointitarpeet.



Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myonnet-
tavaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla seka vuonna 2026 etta
vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa. Kirkon
keskusrahaston talousarviossa esitetaan, etta seurakunnille suoraan jaettava summa olisi

85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoi-
tusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevat siten,
etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden
kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen
vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maa-
ran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalou-
den alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja
2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiem-
man euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Alustavasti on arvioitu, ettd mikali ylla kuvattu jakoperustemalli lopullisesti toteutuu, olisi
Imatran seurakunta saamassa vuodesta 2027 alkaen enemman valtion rahoitusta kuin mita
on siihen saakka saanut. Nahtavaksi jaa.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Imatran seurakunnan tilanne on epavakautu-
massa. Talouden mittareista tilinpaatoksessa 2024 tayttyi yksi, maksuvalmiuden mittari, joka
oli 29 paivaa (alaraja 90 paivaa). Kuluvana vuonna seka talousarviovuonna 2026 niita uhkaa
tayttya ainakin kaksi. Hallinnon mittareista 2024 henkildston riittavyyteen liittyva mittari oli ai-
noa, mika on tayttymisessaan tai tayttymattdomyydessaan tulkinnanvarainen.

Kriisiytyvdn seurakunnan toiminnan | Ennuste: Toimenpiteet tilanteen

ja hallinnon mittarit TP 2025e korjaamiseksi/arvio

TP 2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset | Ei tayty, mutta hautaustoi- | Hautaukseen liittyvat maksut
tehtdvat men hinnoittelua on tar- kaydaan lapi tavoitteena suo-
e Puutteet hautaustoimen tai | kasteltava uudelleen. Talla | situksen mukainen hinnoit-
hautausmaan yllapitotehta- | hetkella ne ovat alle suosi- | telu.
vien hoidossa. tuksen
e Epdkohdat kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapi-
totehtavien hoidossa.




e Puutteellisuudet kirkonkirjo-
jen ja vaestotietojarjestel-
maan liittyvien tehtavien
hoidossa.

Seurakunnan hallinto ja viran- Ei tayty Ei tayty.
omaistoiminta
e Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat
e Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet
Seurakunnan toimintaorgani- Ei tayty. Ei tayty.
saatio
e Perustehtivien (KL 4:1) mu- | Seurakunnan jasenmaara
kaisen toiminnan yllapidon | ON laskenut 9 % viiden
ilmeiset puutteet ja laimin- | Yuoden aikana.
lyénnit
e Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 % ja
on arviointihetkella alle
2000 jasenta
o Jaykka, lokeroitunut, eristay-
tynyt ja/tai uusiutumiskyvy-
ton toimintakulttuuri
Johtaminen seurakunnassa Ei tayty. Ei tayty.

e Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakun-
nan strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkil6stésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa joh-
tamisessa esiintyviin pitkaai-
kaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteisty6hon
|ahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Henkildstosuunnitelma ja
Toimintastrategiat valmis-
tumassa

Halukkaille esihenkildille on
tarjolla johtamista vahvista-
vaa koulutusta.

Henkildstdsuunnitelma ja
Toimintastrategiat valmistu-
vat.

Seurakunnan henkilosto

e Henkilostobn maara

Tayttymassa?
Ty6hyvinvointia uhkaavat:

e Vakinaisen henki-
[6ston maara on

Tayttymassa?

Tydhyvinvointia uhkaavat:




e Henkildston tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia

e Ongelmat riittavan henkilds-
ton madarassa ja rekrytoin-
nissa tydaloittain tarkastel-
tuna.

62 ja maaraaikais-
ten 7.

e toimintaymparis-
tdssa tapahtuvat
muutokset kuor-
mittavat seura-
kunnan tyonteki-
joita

e resurssien riitta-

e Vakinaisen henkil6s-
ton maara on 61 ja
maaraaikaisten 7.

e edelleen pahenevat
muutokset toimin-
taymparistossa kuor-
mittavat seurakun-
nan tyontekijoita enti-
sestaan?

WA e resurssien riittavyys
Kriisiytyvdn seurakunnan talouden Ennuste: Toimenpiteet tilanteen
mittarit korjaamiseksi/arvio
TA 2026
TP 2025e

1. Tilikauden tulos on ilman kerta-
luonteisia erid negatiivinen kah-
tena perakkaisena vuotena tai
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi

Tayttyy. Tilikauden 2025
tulos tullee olemaan vield
enemman alijaamainen

kuin 2024.

Tayttyy. Tilikauden 2026 tulos
tulee olemaan alijgdmainen
kun suunnitellut rahaa vieva

kiinteistdpurku toteutetaan.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/alijaama
-luku on tilinpaatdksen perus-
teella menossa alijaamaiseksi
eika sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kerta-
luonteisten erien tai metsanhoi-
tosuunnitelman ylittavan myyn-
nin toteuttamista.

Ei tayty.

Ei tayty.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivas,
tai maksuvalmius heikkenee kol-
mena perakkaisena tilikautena.

Tayttyy. Maksuvalmius

jaanee alle 90 paivan.

Tayttyy. Maksuvalmius jaa-

nee alle 90 paivan.

4. Henkildstdmenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena
perakkaisena vuotena.

Ei tayty. Henkildstokulujen
osuus toimintakuluista ei
kasva, koska molemmat

erat kasvavat.

Ei tayty. Henkiléstokulujen
osuus toimintakuluista ei
kasva, koska molemmat erat

kasvavat.




Arvio tulevasta kehityksesta
Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdt

Imatran kaupungin asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen mu-
kaan noin 1 prosenttia vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 24 472 (08/2025). Vaestod vanhe-
nee, elakeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kau-
pungin elinvoimaisuudelle, etta kirkon toiminnalle.

Imatran seurakunnan jdsenmaara oli 15 843 (08/2025). Jasenennusteen mukaan jasenmaara
on noin 13 933 vuonna 2030. Jasenistd vahenee 2,5 %:n vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun
vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikdantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumi-
saste Imatralla on noin 65 % (08/2025).

Vuosimuutos vuodesta 2025 vuoteen 2030.

Vuosi Jasenmaara Muutos, henk. Muutos% Kirkkoon kuulu-
vuus%
2025 15710 65,3
2026 15 304 -406 -2,6 64,6
2027 14919 -385 -2,5 63,9
2028 14 547 -372 -2,5 63,2
2029 14180 -367 -2,5 62,5
2030 13823 -357 -2,5 61,7
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG Oy:lta tilaaman kevaalla 2025 verotuloennusteen mukaan vuonna 2026
verotuloja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta
2025 olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 pro-
senttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoi-
mina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,65. Verotulokertymaan vaikutta-
vat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyodllisyystilanne, seurakunnan jasenten an-
sio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Tuoretta ennustetta ei tata
kirjoitettaessa ole kaytettavissa, joten talousarviossa on kaytetty hyvaksi kevaan 2025 ennus-
teita, mutta varovaisuusperiaatetta noudattaen, jolloin verotuloarvioksi maaritelty 5 600 000
euroa (5550 000 e / 2025). Valtion rahoituksen arvioidaan pienenevat tasolle 485 000 euroa
(491 000 / 2025).



1.2 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Imatran seurakunnan visio, strategia ja tavoite

Imatran seurakunnan perustehtavan mukaisesti "Kutsumme ihmisia Jumalan yhteyteen seka
rohkaisemme valittdamaan Iahimmaisista ja luomakunnasta”. Strategia pohjaa kirkon perus-
tehtavaan ja kokonaiskirkon Ovet auki -strategiaan. Visiomme on olla ilon ja toivon yhteiso -
ammentaa iloa ja toivoa elamaamme yhteydessa Jumalaan ja toisiimme. Tavoitteenamme on
rohkaista elamaan kristittyna, rohkaista toimimaan lahimmaisenrakkauden hengessa ja luoda
toivoa elamaan. Tydyhteisona katsomme luottavaisin mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme
ja ideoimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka puhuttelevat ja saavat ihmisia mukaan toimin-
taan lisaten yhteisollisyytta yksilokeskeisessa maailmassa.

Imatran seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Valmisteilla olevan strategian painopistealueet vuonna 2026 ovat:
kertoa ilosanomaa Jumalasta

rakentaa yhteytta Jumalaan ja toisiimme

huolehtia vastuullisesti taloudesta ja henkil6stosta
kehittaa seurakunnan kestavan kehityksen toimia

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdaristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Suomen
evankelis-luterilainen kirkko sitoutuu kansalliseen ja kansainvaliseen tyohodn ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseksi tavoitellen lampenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen esiteollisesta

ajasta. Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Talloin
kasvihuonekaasupaastdja on vahennetty 80 % nykytasosta ja loput 20 % kompensoidaan
mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi kiinnittamalld huomiota seurakuntien omistamien met-
sien muodostamaan hiilivarastoon.

Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistddiplomi on
tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Imatran seu-
rakunta saavutti Ymparistodiplomin alkuvuodesta 2025. Kirkkoneuvosto nimesi seurakunnan
ymparistdvastaavaksi hautaustoimen paallikkoé Kaarle Fabritiuksen. Koko kirkon tasolla hiili-
neutraaliuteen pyritaan viiden tavoitteen avulla, jotka sisaltavat kaikille tarkoitettuja suosituk-
sia toimenpiteista:

e vahentamalla kiinteistojen hiilidioksidipaastoja

e vahentamalld toiminnan hiilidioksidipaastoja

e kompensoimalla paastot

e vaikuttamalla aktiivisesti yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana
e seurakuntien ja kirkon keskushallinnon sitoutumisella ilmastotyohén

Imatran seurakunta on vahentanyt kiinteistdjensa hiilidioksidipaastoéja (tavoite 1), kun 2025
vaihdettiin maakaasulammitteinen kirkko kaukoldampdlammitteiseksi kirkoksi. Tarkoitus on
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myds vaihtaa viimeinenkin éljylammitteinen kiinteistd ymparistdystavallisempaan energialah-
teeseen ja edelleen luopua tarpeettomista tiloista Kiinteistostrategiamme mukaisesti. Toimin-
nan paastdja vahennamme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallista ruo-
kaa ja vahentamalla havikkiruoan maaraa. Teemme kestdvia hankintoja asettamalla ilmasto-
kriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoit-
tamisen ohjeita. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteut-
tamalla rippikoulut ymparistoystavallisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmas-
tosta. Imatran seurakunta on sitoutunut ilmastotyéhén (tavoite 5) Ymparistédiplominsa
myota.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksestd sekd kiinteistojen tulevista investointitarpeista kiin-
teistostrategian mukaisesti

Kiinteistdstrategiassamme kiinnitdmme huomiota siihen, etta kiinteistékantamme on ympa-
ristoystavallista eika meilla olisi kiinteistdkantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamatonta.
Tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika viela toimii ja mista on aika luopua. Vuokraamme jo
nyt tiloja vaihtoehtona tilojen omistamisen sijaan. Uunituore Kiinteistdstrategiamme on laa-
dittu Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, etta kiinteistotoi-
mea ja maankayttda koskevaan paatdoksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myos ymparis-
tévaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytossa Basis -jarjestelman rakennus- ja kiinteistérekisteri, jossa ra-
kennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia. Tarkasteluun tulisi
kuitenkin ottaa mahdollisten yhteistydkuvioiden ja yhteisvirkojen kayttéonottomahdollisuus
naapuriseurakuntien kanssa. Taloussuunnittelun tueksi on perustettu luottamushenkiloista ja
viranhaltijoista koostuva taloustyéryhma, joka kokoontuu tarvittaessa kulloinkin esiin nouse-
van asian ymparilla.

1.3 Henkilosto

Seurakunnassa tyoskentelee 66 henkilda lokakuussa 2025. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tyos-
kentele 7 henkilda. Sukupuolijakaumaltaan henkilostdsta 73 % on naisia ja 27 % miehiad. Hen-
kilotyovuosia (HTV 1) kertyi 79,27 (84,13 / 2024). Talousarviovuonna henkildston maara tulee
vahenemaan yhdella diakonin jaadessa elakkeelle loppuvuodesta 2026.

Huomionarvoista on, etta alla esitetyissa taulukoissa vuoden 2025 tilanne on lokakuulta ei-
vatka luvut siten ole suoraan vertailukelpoisia vuosien 2022, 2023 ja 2024 lukuihin, jotka ovat
vuoden viimeisen paivan tilanteita.
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HTV 1
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Imatran seurakunnassa on laadittu tydntekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi
koulutussuunnitelma henkiléstén ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukaisesti
(KirVESTES 2025 - 2028 liite 12). Vuoden 2026 koulutussuunnitelman loppusummaksi on muo-
dostumassa 44 620 € (43 105 €/2025). Taman lisaksi on varattu 3 000 € vuoden 2026 aikana
esiin tuleviin sellaisiin koulutus- ja kehittamistarpeisiin, jotka eivat etukateen ole olleet tie-
dossa ja mukana jo varatussa summassa. Henkildston tyoterveyshuollosta on sopimus Imat-
ran Tyoterveys Oy:n kanssa. Varsinainen Henkilostosuunnitelma on viela valmisteilla.

Henkilostokulujen kehitys:

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Palkat ja palkkiot -3043 639,92 -3 006 819,49 -2 853 813,40
Elakekulut -629 259,26 -624 159,79 -586 500,07
Muut henkildsivukulut -62 927,97 -87 847,26 -75774,15
Saadut henkildstokorvaukset 68 792,85 57 101,91 46 037,16
Muut henkiléstékulujen oikaisut -2109,17 -263,72 81,23
(+/-)
YHTEENSA -3669 143,47 -3661 988,35 -3469 969,23
Matka-, majoitus- ja ravitsemusku- -53 746,73 -47 561,67 -41 900,36
lut
Koulutuskulut ja koulutusmatka, -28 344,82 -23 906,49 -26 195,01
majoitus- ja ravitsemiskulut
Tyoterveyshuolto -50 048,12 -56 213,78 -58 686,85
YHTEENSA -132 139,67 -127 681,94 -126 782,22

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita henkildston
hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkilostdon jaksaminen on ollut koetuksella viime vuosien jat-
kuvissa kriisitilanteissa ja resurssien vahetessa. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla
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tyéhyvinvointiin. Tydhyvinvointiin (liikunta- ja kulttuurisetelit, polkupyéraetu ja henkilokunnan
yhteiset retket seka tilaisuudet) on varattu noin 15 000 euroa vuosittain ja summa on maara
pitaa ennallaan my®os tulevina vuosina.

1.4 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja
toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka va-
hintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta-
ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustel-
lusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousar-
vion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijgama
katetaan ottaen huomioon my®@s talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai ali-
jaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investoin-
tiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytet-
tavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seura-
kuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoit-
taa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaus-
toimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat
yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanchjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, etta maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin kirkkoval-
tuuston/yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin
eika enempaa kuin niihin on osoitettu (K] 6:2). Vuoden 2026 talousarvion sitovuustaso on ul-
koinen toimintakate paaluokkatasoisesti ja sen mahdollisista ylityksista paattaa kirkkoval-
tuusto. Viranhaltijat paattavat tehtavaalueensa tilikohtaisen maararahan ylittamisesta tai
muutoksesta.

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaraltaan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston
talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitdéan maararahat ja
tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Ta-
lousarvion sisdiset erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kadyttdtalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat
ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Talousarvion vertailukelpoisuus

Vaikka tehtava- ja tydalakohtaisia taulukoita ei enaa eritella ja talousarvion ulkoasukin on
muuttunut, se on edelleen lukujen valossa vertailukelpoinen aikaisempien vuosien talousarvi-
oiden kanssa.

Il Kdyttdtalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Imatran seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayt-
tdtalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla (toimintakate 1).

Kayttotalousosassa esitetadan myds sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kan-
nalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisaisia eria ovat esimerkiksi sisaiset vuok-
rat.

Kayttotalousosa sisaltaa myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaalueiden kokonaiskus-
tannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia eria. Laskennallisia erid ovat hal-
lintomenojen, verotuskulujen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja
-tulot.



2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilokulujen oikai-
suerat
Palvelujen ostot

Investointi

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut
rahastot

Tuotot

Kulut

TP 2024

1204 356,36
36 835,00
266 643,07
600 508,53
91 029,65
138 573,69

23 625,79

47 140,63

-6 276 557,91
-3 669 143,47
-3 043 639,92
-692 187,23
66 683,68

-1 007 386,10
0,00

-293 491,04
-1 026 254,01
-1 026 254,01
-155 743,65
-124 539,64
-5 072 201,55
5491 350,87
515 999,04
-69 574,59
-447 792,00
-64 661,02
541,02

9 398,40

-68 644,74
-5955,70
353 120,75
-457 757,93
-457 757,93

-0,00

438 828,06
-397 500,33
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TA 2025

1010 578,00
35 000,00
229 500,00
629 968,00
74 760,00

7 000,00

18 000,00

16 350,00

-6 158 341,00
-3784 690,00
-3 058 259,00
-726 431,00

-938 970,00

-281 700,00
-912 036,00
-912 036,00
-131 620,00
-109 325,00
-5 147 763,00
5550 000,00
491 065,00
-65 500,00
-475 470,00
-105 000,00

6 000,00
-111 000,00

247 332,00
-452 822,00
-452 822,00

TA 2026

1021 000,00
35 000,00
208 400,00
654 590,00
64 960,00
16 250,00

19 000,00

22 800,00

-6 588 147,00
-3 908 585,00
-3 131 227,00
-777 358,00

-1 259 992,00

-287 500,00
-900 645,00
-900 645,00
-124 950,00
-106 475,00
-5 567 147,00
5600 000,00
485 000,00
-62 275,00
-479 457,00
-82 200,00

7 000,00
-89 200,00

-106 079,00
-536 114,00
-536 114,00

TS 2027

1010 800,00
35 000,00
188 400,00
673 390,00
64 960,00

7 250,00

19 000,00

22 800,00

-6 208 007,00
-3 904 585,00
-3127 227,00
-777 358,00

-908 352,00

-287 500,00
-876 145,00
-876 145,00
-124 950,00
-106 475,00
-5197 207,00
5600 000,00
520 000,00
-62 275,00
-479 457,00
-82 200,00

7 000,00
-89 200,00

298 861,00
-536 114,00
-536 114,00

TS 2028

1010 800,00
35 000,00
188 400,00
673 390,00
64 960,00

7 250,00

19 000,00

22 800,00

-6 207 657,00
-3 904 585,00
-3127 227,00
-777 358,00

-908 352,00

-287 500,00
-875 795,00
-875 795,00
-124 950,00
-106 475,00
-5 196 857,00
5600 000,00
520 000,00
-62 275,00
-479 457,00
-82 200,00

7 000,00
-89 200,00

299 211,00
-536 114,00
-536 114,00



Siirrot rahastosta/rahas-

toon

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai va-

hennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadama)

Hallinto yhteensa:

2.1

1 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2

Laskennalliset erat
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-41 327,73
-104 637,18 -205 490,00
83 525,24 83 525,00
-21111,94 -121 965,00
Hallinto (PL 1)

TP 2024 TA 2025

27 161,88 23 550,00

-780 506,18 -780 788,00

-753 344,30 -757 238,00

15561,13 24 985,00

-59625,94  -64 225,00

-797 409,11  -796 478,00

700 386,46 736 194,63

-97 022,65  -60 283,37

TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Hallintoelimet 101

-642 193,00

83 525,00

-558 668,00

TA 2026

24 500,00
-809 407,00
-784 907,00

22 265,00

-74 966,42
-837 608,42
778 087,74
-59 520,68

-237 253,00
83 525,00

-153 728,00

TS 2027

24 500,00
-796 057,00
-771 557,00

22 265,00

-72 566,42
-821 858,42
762 337,74
-59 520,68

-236 903,00
83 525,00

-153 378,00

TS 2028

24 500,00
-795 707,00
-771 207,00

22 265,00

-72 566,42
-821 508,42
762 337,74
-59 170,68

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksente-
osta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneu-

vosto. Lisaksi toiminnassa on luottamushenkil6ista koostuvia tukiryhmia, jotka eivat ole paa-
téksentekoelimia, mutta toiminnallaan tukevat viranhaltijoiden tyota.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilt ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistéon ja -kulttuuriin seka
paatoksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.
Kovasti tyollistamaan tulevat vaalit saadaan vietya syksylla 2026 kunnialla lapi viranhaltijoiden

ja luottamushenkildiden toimivalla yhteistydlla.

Sitovat toiminnallinen tavoite:
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Sitova toiminnallinen tavoite Mittari

Tavoitteen toteutuminen

1. Yhteisty6 viranhaltijoi- 1.
den kanssa on aktiivista

ja luontevaa

Sujuva ja oikea-aikainen

paatdksenteko

1. Kylla

suurempi kuin edelli-

sella kerralla

2. Yhteiset tuki- ja tyéryh-
2 . Olemassa useampia ja ovat
mat
toiminnassa
2. Vaalien jarjestaminen 3. Vaalit on saatu kunni- 2. Kylla
syksylla 2026 ja adnes- alla pidettya ja tulevat
tysaktiivisuus nousee luottamushenkil6t va-
edellisesta littu.
4. Aanestysprosentti on 3. Saanahda

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat

Miten saadaan suurempi joukko danestajia aktivoitumaan. Ennakkoaanestyspaikkojen tarkoi-

tuksenmukainen sijainti ja maara.

Hallinto (105)

Taloushallinnon tehtava on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa talous-
suunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilan-
teesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkildillekin paatoksenteon tueksi.

Kirkkojarjestyksen mukaisesti tilintarkastajien on tarkastettava hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. Tilintarkastuspalvelut seurakun-

nalle tuottaa BDO Audiator Oy.

Henkildstohallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti
tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstdhallinto
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kehittaa henkildstésuunnittelua ja henkiléstohallinnon prosesseja seka raportoi henkiléstdasi-
oista. Henkildstohallinnon vastuulle kuuluu my6s henkildston koulutus, tydhyvinvointi- ja tyo-
terveyspalvelut, TYKY-pdivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtava on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoita-
minen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen. Tehtavaalueen kuluja
ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttomenot, IT-tukipalveluiden
maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taataan toimiva talous- ja henkildstohallinto seka kirkkoherranviraston palvelut ammattitai-
toisen ja monitaitoisen tiimin toimesta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Yllapitad monitaitoisen | Toimivien palvelujen tarjoami- Kylla
tiimin yhteisty6 ja am- nen jonkun tyéntekijan poissa-
mattitaito, siten etta ollessakin.

loma-aikoina pystytaan

tuuraamaan toista

2. Edistamme tyohyvin- Kaksi tydhyvinvointiin keskitty- | Kylla
vointia ja tydssajaksa- vaa paivaa on jarjestetty. Lisaksi
mista. tiimeilld on mahdollisuus kayt-

taa % pdivaa yhteiseen tykyyn,

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Lahden aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii seurakunnan jasenten
vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (Paaluokka 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensé:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 264 403,52 170 468,00 161 340,00 141 140,00 141 140,00
Toimintakulut (ulkoiset) -2702 110,92 -2747 181,00 -2874914,00 -2840414,00 -2 840 414,00
Toimintakate 1 -2 437 707,40 -2576713,00 -2713574,00 -2699274,00 -2699 274,00
Toimintakulut (sisaiset) -1 116 174,88 -1084 189,88 -1154622,58 -1154622,58 -1154622,58
Toimintakate 2 -3 553 882,28 -3660902,88 -3868196,58 -3853896,58 -3853896,58
Laskennalliset erat -1 791 996,03 -1 036 882,74 -910 265,27 -899 601,02 -899 601,02
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) = -5 345 878,31 -4 697 785,62 -4778461,85 -4753497,60 -4753497,60

Jumalanpalveluselama 201
Toiminta-ajatus:

Jumalanpalvelusten toimittaminen, evankeliumin julistaminen sanan ja musiikin keinoin ja
sakramenttien jakaminen. Seurakuntalaisten kohtaaminen niin, etta luomme toivoa ja rohkai-
semme elamaan kristittyina seka toimimaan lahimmaisen rakkauden hengessa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toteutamme monipuolista jumalanpalveluselamaa jumalanpalvelussuunnitelman ja kirkko-
vuoden kierron mukaisesti.

Sunnuntain klo 10 padjumalanpalvelusten ja muiden kirkkovuoden palvelusten lisaksi toteu-
tamme Olavinkulman messut kerran kuukaudessa, Taize-messut joka toinen viikko kevat- ja
syyskaudella seka Soppa ja messu -tilaisuudet tiistaisin.

Mahdollistamme osallistumisen jumalanpalveluksiin Tainionkosken kirkosta myos etayhteyk-
sin laadukkaiden nettilahetysten kautta.

Mahdollistamme kohtaamisia ja vahvistamme yhteisollisyytta sunnuntain messujen yhtey-
dessa jarjestetyilla saanndllisilla kirkkokahveilla: Tainionkosken kirkossa kirkkokahvit tarjotaan
messun jalkeen, Olavinkulman messujen yhteydessa kirkkokahvit tarjoillaan ennen jumalan-
palvelusta.

Kutsumme seurakuntalaisia vapaaehtoistehtaviin jumalanpalvelus- ja kirkkokahvitustehtavien
kautta.

Naymme katukuvassa jarjestamalla toimintavuoden aikana kolme erityismessua: Motoristi-
messu toukokuussa, Gospelmessu kesdakuussa, Luontokirkkoja kesaaikaan ja Karjalaisen kan-
san messu elokuussa Tainion kirkossa. Lisaksi kaksi kirkkovuoden jumalanpalvelusta toteute-
taan radiokirkkoina.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kirkkokahvit

Erityismessut

Jumalanpalvelusten striimaus

Radiokirkot

Sunnuntain jumalanpalveluksen
kirkkokahvien toteuttaminen va-
paaehtoisten voimin

Motoristimessun, Gospelkirkon,
Luontokirkkojen ja Karjalaisen
kansan messun toteutus

Laadukas nettilahetys jumalanpal-
veluksista

Kahden radiokirkon toteuttami-
nen

Vapaaehtoiset valmistelevat ja tar-
joavat kirkkokahvit sunnuntaisin
Tainion kirkon jumalanpalveluk-
sen jalkeen ja Olavinkulmassa en-
nen messua.
Erityisjumalanpalvelukset toteute-
taan jumalanpalvelussuunnitel-
man mukaan

umalanpalvelussuunnitelman
mukaisten palvelusten striimaa-
minen srk:nnan Youtube-kanavan
kautta Tainionkosken kirkosta
Radiokirkot jumalanpalvelussuun-
nitelman mukaisesti 31.5. ja
15.11. Tainionkosken kirkossa

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Tainionkosken kirkko toimii paajumalanpalvelusten toteuttamisen tilana. Tainionkosken kir-
kon ohella jumalanpalvelussuunnitelman mukaisia jumalanpalveluksia jarjestetaan saannalli-
sesti myOs Olavinkulmassa. Lisaksi jumalanpalveluksia toteutetaan erilaisilla leireilla, leiripai-
villd ja tilaisuuksissa my6s muissa seurakunnan toimipaikoissa.

Hautaan siunaaminen (202)

Toiminta-ajatus:

Vainajan hautaan siunaaminen, hanen omaistensa kohtaaminen ja surussa tukeminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Tyontekijat hoitavat tehtavansa kiireettdmasti, hienotunteisesti ja ammattitaitoisesti siunauk-
sissa ja niihin liittyvissa kohtaamisissa. Omaisten kohtaamiseen varataan riittavasti aikaa ja
silhen panostetaan. Siunaukset suunnitellaan yhdessa omaisten kanssa heidan toiveitaan
kuunnellen, mahdollisuuksien mukaan niita toteuttaen ja arvokkaasti palvellen.

Papeilla on mahdollisuus menna mukaan siunauksen jalkeisiin muistotilaisuuksiin.

Tarjotaan mahdollisuutta keskusteluun myos siunauksen jalkeen ja kerrotaan sururyhmien

toiminnasta.

Omaisia kutsutaan siunauksen jalkeiseen jumalanpalvelukseen ja Pyhdinpaivan kynttilakirk-
koon, joissa luetaan siunatun nimi.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Toimituskeskustelu

Hautaan siunaaminen

Muistotilaisuus

Toimituskeskustelu ennen toimi-
tusta seurakunnan toimitilassa tai
omaisten kotona.

Omaisten toiveet huomioiva hau-
taan siunaaminen

Siunauksen jalkeiseen muistotilai-

suuteen osallistuminen

Tyontekija kohtaa omaiset toimi-
tuskeskustelussa kiireettomasti
ennen toimitusta

TyOntekija suunnittelee toimituk-
sen yhdessa omaisten kanssa
Papilla on mahdollisuus osallistua
kutsuttaessa muistotilaisuuteen

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijéit/henkilostoresurssit/toimitilat:

Hautaan siunaamisia toimitetaan omaisten toiveiden mukaan seurakunnan kappelissa, hau-
dalla seka Honkaharjun kappelissa.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Toiminta-ajatus:

Jumalan siunaavan lasnaolon ja Pyhan kohtaamisen valittaminen kirkollisten toimitusten

kautta elaman taitekohdissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kastelehdykat

Kohtaaminen

Kastettaville pienokaisille kiinnite-
taan kirkon kastepuuhun oma
lehdykka sunnuntain jumalanpal-
veluksessa esirukouksen aikana
Pappi kohtaa asianomaiset kii-
reettdmasti ennen toimitusta

Kastettavan laheisia kutsutaan
kirkkoon ja heille tarjotaan mah-
dollisuus kiinnittaa lehdykka kas-
tepuuhun

Kiireetdn kohtaaminen ja toimi-
tusten suunnittelu yhdessa asian-
omaisten kanssa

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijdt/henkilostoresurssit/toimitilat:

Toimituksia toteutetaan toiveiden mukaan niin seurakunnan toimitiloissa kuin asianomaisten

kodeissa.
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Tiedotus ja viestinta (210)
Toiminta-ajatus:

Kirkon perustehtavien toteuttaminen viestinnan keinoin. Valittaa asiallista ja oikeaa tietoa
seurakunnan toiminnasta seurakuntalaisille, tyontekijoille, luottamushenkildille ja medialle.
Rohkaisee vuorovaikutukseen. Vastaa osaltaan myods seurakunnan sisaisesta viestinnasta. Uu-
distaa viestintaa ajan vaatimusten mukaisesti. Opastaa henkilékuntaa viestintaan liittyvissa
asioissa. Huomioi ev.lut. kirkon valtakunnan tason viestinnan linjaukset paikallisesti.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Nettisivujen uudistus Wordpress-pohjaisiksi kevaalla 2026. Koskee kaikki evl-seurakuntia, joilla
on talla hetkella kaytdssa Lukkari-sivusto.

Seurakuntavaalit syksylla 2026. Vaaleilla on oma budjetti, mutta vaalien viestinta vaikuttaa
tydajan kaytdn osalta siihen, mitd muuta viestinnan alueella on mahdollista toteuttaa.
Viestinnan paivitysten jatkaminen. Olennaisinta on tydntekijoiden oman viestintavastuun vah-
vistaminen, ja kaytdssa oleviin resursseihin suhteutettu aikataulu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite |Mittari Tavoitteen toteutuminen

Kirkon mission toteuttaminen am-[Monikanavainen viestinta, jossa
mattimaisen viestinnan keinoin  |ydinviestit nakyvat johdonmukai-

sesti.

Uudet Wordpress-pohjaiset netti-

sivut Toteutus kevaan 2026 aikana
(Evl:n oma aikataulu vaikuttaa asi-
aan)

Seurakuntavaalien viestinta
Lakisdateinen. monivaiheinen
viestinta vuoden 2026 aikana,
paaosin syksylla

Tekoalyn hyédyntaminen viestin-
nassa vastuullisesti ja rohkeasti  [Sisaltdjen selkiyttaminen ja saavu-
tettavuuden lisédminen tekodlyn
Organisaation kehittdminen dialo- |apua kayttaen

gisemmaksi vuorovaikuttajaksi
Henkilostolle annetaan ohjeis-
tusta viestintdvelvoitteista ja kan-
nustetaan aktiiviseen viestintaan.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Haasteena on viestinndn nopeasti muuttuva toimintakentta ja tdman paivittaminen osaksi
koko henkilokunnan viestintdosaamista. Esimerkiksi: Canva-ohjelmalla tehtyjen mainosten
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kohdistettu kaytto, tekoalyn kayttd, mediakentan yha etenevat digipainotukset (printin osuus
vahenee), erilaiset kohderyhmat, painotuotteiden merkitys suhteessa Imatran kaupungin va-
estdpohjaan.

Haasteena on myds tyontekijoiden osaamisen erilaiset tasot ja viestintatuen tarve. Seura-
kunta on julkinen toimija, mika velvoittaa viestinnan selkeyteen.

Viestinnalla on pysyva henkildstoresurssihaaste: laajempia viestinnan projekteja/paivityksia
varten kaytossa on yhden hengen tydtuntimaara ja vastuualueena (myo6s uudistamisen osalta)
on erittain laaja tydkentta.

Erityisprojekti 2026 - 2028:

Osallistuminen seurakunnan ohjelmatuotannon viestintaprojekteihin ohjaavassa roolissa.
Musiikki (220)

Toiminta-ajatus

Seurakuntalaisten hengellisen elaman rikastuttaminen ja tukeminen seka paikkakunnan kult-
tuuritarjonnan liséaminen monipuolisen musiikin avulla.

Tarjotaan seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua kuoro- seka musiikkitoimintaan ja palvella

seurakuntaa omilla lahjoillaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

e Musiikin jarjestaminen ja suunnittelu jumalanpalveluksiin, erityisjumalanpalve-
luksiin seka kirkollisiin toimituksiin.

o Kanttoreiden yhteistoiminnan lisadminen.

o Kuoro- ja lauluyhtyetoiminnan kehittaminen vanhojen toimintojen hiipuessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite |Mittari Tavoitteen toteutuminen
Projektimuotoisten lauluryhmien [Kutsumme laulajia erilaisiin tilai- [Saamme "kantaporukan” lauluryh-
yllapito ja perustaminen suuksiin laulamaan projektikoh- [miimme, jotka rikastuttavat hen-
taisesti. gellista elamaa laadukkaalla lau-
lulla.

Kanttoreiden yhteistoiminnan li- [Yhdessa musisoinnin lisédminen [srk:n oma kanttoreiden house-
sadminen. ja avoin keskustelu bandi ja parempi tydilmapiiri
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Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Kuorojen haasteena on laulajien ikdantyminen ja sen seurauksena on jo Kirkkokuoro lopetta-
nut toimintansa. Tilalle on haettava nuorempia laulajia kokeneempien rinnalle. Inmisten ajan-
kaytto yhteisten asioiden eteen on vahentynyt paljon ja tama nakyy myos srk:n musiikin va-
paaehtoisten maarassa. Kanttoreiden yhteistoiminnassa haasteena on yhteisen ajan I6ytami-
nen. Epavarmuustekijana kanttoreiden paremmalle yhteistoiminnalle ovat henkilékemioiden
kehittymisen suunta.

Soittokunta (221)
Toiminta-ajatus

Soittokunta tekee kristillista kasvatustyota seurakuntalaisten parissa.

TyOkaluina tassa tydssa ovat soittokunnan eri toimintamuodot; soitonopetus, orkesterityo ja
esiintymiset.

Toiminta kasvatus- ja jumalanpalvelustydssa yhdessa muiden seurakunnan tyémuotojen
kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

« Yllapitaa ja kehittaa olemassa olevaa soittokuntaty6ta Imatran seurakunnassa

o Osallistua alueemme kulttuurieldaman kehittamiseen ja samalla lahentaa kaupun-
kilaisia ja seurakuntaa

e Seurakunnan puhallinopetuksen tietoisuuden liséaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

1. Soittokunnan jase-
nistdn yllapitaminen

2. Esiintymisten
maara

Jasenten maara orkestereissa
ja yhtyeissa (Tavoite 60 soitta-
jaa)

Esiintymisten maaran kehitta-
minen (Tavoite 14 kpl)

Markkinoinnin lisdéaminen ja
yhteistyon kehittaminen mu-
siikkiopiston kanssa.
Pyrimme lisaamaan markki-
nointia yksityiselle sektoreille
ja lisdamaan seurakunnan
omissa tilaisuuksissa esiinty-
misten madraa.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Vakiluvun pienentyessa haasteena on kilpailla muiden harrastusmahdollisuuksien kanssa sa-
moista aktiivisista harrastajista. Seurakunta ja musiikkiopisto elavat puhallinmusiikin osalta
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jonkinlaisessa symbioosissa, jossa molemmat tarvitsevat toistaan. Henkilokemiat ovat avain-
asemassa. Hengellisen ja ei hengellisen toimijan yhteisty6ssa haasteena ovat molempia tyy-
dyttavat toiminnan tavoitteet ja tulokset. Esiintymisten maaran kehittaminen vaatii jatkuvaa
aktiivista otetta soittokunnan kapellimestarilta. Tahan liittyen, vuosi 2026 voi olla haastava
ajankaytollisesti, kapellimestarin mahdollisen koulutussuunnitelman mukaisen koulutuksen
toteutuessa.

ERILLISPROJEKTIT 2026 - 2028

Soittokunnan Munchenin matka kesakuu 2026.
Soittimien huolto vuonna 2027.

Varhaiskasvatus (231)

Toiminta-ajatus:

Kutsumme ja rohkaisemme perheita eldmaan kristittyind. Tuemme perheita kristillisessa kas-
vatustehtavassa seka hengellisessa kasvussa. Tuemme perheiden arjessa jaksamista kohtaa-
malla heita arkeen rytmittyvalla toiminnalla, rohkaisemme yhteyteen toinen toistemme

kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kristillisen perinteen siirtaminen ja hengellisen eldman tukeminen. Perheiden sosiaalisen hy-
vinvoinnin tukeminen; osallisuus, yhteiséllisyys, taloudellinen selviaminen, ihmissuhteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kutsumme perheita mukaan
paiva- ja perhekerhoihin, perhe-
kahvilaan, muskariin, perhelii-
kunnan ryhmiin ja puuhiksiin.
Tarjoamme Kotiin vietavaa Jeesi-
kotiapua.

Jarjestamme tapahtumia, retkia
ja leiritoimintaa eri kohderyh-
mille.

Teemme aktiivista verkostoyh-
teistyota alueen eri toimijoiden
kanssa tukemaan perheiden
eldamaa.

Teemme yhteista tyota seura-
kunnan eri tydmuotojen kanssa

Kavijamaarat ja suullisesti seka
kirjallisesti saatava palaute.

Seurataan lapi toimintakauden
ja dokumentoidaan toiminta-
kertomuksessa.
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edistaen seurakuntalaisten hy-
vinvointia ja yhteisollisyytta alu-
eella.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Alueen taloudellisen tilanteen epavakaus ja maailmantilanne aiheuttavat epavarmuutta ja hei-
kentdavan ennustettavuutta. Henkilostoresurssi on riittava normaalitilanteessa, sairastumiset
tai muut pidemmat poissaolot tuovat tullessaan jarjestelyja. Henkilosto ikaantyy - jatkuvuus ja
hiljaisen tiedon siirtyminen on turvattava. Toimitilat perhetoiminnan jarjestamiseen ovat hy-
vat ja sijoittuvat eri puolille kaupunkia (tavoitettavuus).

Nuorisoty6 (236)
Toiminta-ajatus
Tuetaan vanhemmuutta ja kodin kristillista kasvatusta lapsen eri ikakausina.

Tuetaan kouluikaisten lasten hengellista, henkista ja sosiaalista kasvua. Luodaan lapsen ela-
maan kestava perusta kutsumalla hanta Jumalan yhteyteen.

Nuorisotyon tavoitteena on tukea nuorten kasvua ihmisena ja kristittyna seka koota heita yh-
teen kristillisen sanoman ja toiminnan aarelle. Toiminnan avulla nuorisotydntekijat auttavat
nuoria [6ytamaan paikkansa vastuuta kantavina seurakuntalaisina ja yhteiskunnan jasenina.

Erityisnuorisotyd on etsivaa-, kohtaavaa- ja Iasnaolevaa ty6ta, jossa toimitaan yhdessa niiden
lasten, nuorten ja perheiden kanssa, jotka tarvitsevat elamassaan erityista tukea. Yleistavoite
on, etta nuorten itsetunto vahvistuu ja he pystyvat omaehtoiseen, vastuulliseen elamaan seka
toimimaan nyky-yhteiskunnassa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

- toiminnasta tiedottaminen vahvemmin some-kanavien kautta
- nuorten miesten ja poikien hengellisen elaman tukeminen eri tavoin

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite

Kutsutaan lapsia ja nuoria mu- |[Kavijamaara Seurataan lapi toimintakauden
kaan kerhoihin, leireille, isos- jajSuullinen ja kirjallinen palaute [ja dokumentoidaan toiminta-
kerhonohjaajakoulutuksiin, kertomuksessa.

retkille, tapahtumiin seka
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nuorteniltoihin ja nuorten kah-
veille.

Tehdaan verkostoyhteistyota
alueen eri toimijoiden kanssa
ja yhteista tyota seurakunnan
eri tydmuotojen kanssa.

Kohdataan nuoria Walkers-toi-
minnan kautta ja sita kautta ta-
voitetaan erityisesti niita nuo-
ria, jotka eivat muuten seura-
kunnan toiminnassa ole mu-
kana.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Henkildstoresurssi on riittava normaalitilanteessa. Sairastumiset ja muut poissaolot aiheutta-
vat erityisjarjestelyja (ulkopuolisten sijaisten palkkaaminen tai toiminnan peruminen).
Toimitilat ovat tassa tilanteessa riittavat ja toimivat.

Erillisprojektit 2026 - 2028

Uudet rahit Paivarannan C-puolen takkahuoneeseen leirikdayttodn, 460000 talousarvion ylitys
(1500 €) johtuu tasta. Naita raheja kayttaa myds muut tydmuodot.

Rippikoulu (235)
Toiminta-ajatus:

Rippikoulutydn tehtava on jarjestaa rippikouluja, tilaisuuksia rippikoululaisille seka heidan
huoltajilleen ja isoskoulutusta.

Rippikouluissa kerrotaan uskonelaman keskeisimmista asioista rippikoulusuunnitelman Suuri
Ihme 2017 mukaisesti.

Tavoitteena on auttaa nuorta uskomaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja sitouttaa seurakuntaela-
maan nuorten toiminnassa ja myohemmassakin elamassa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Rippikoulutydsta saadetaan kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa. Teemme laadukasta rippikou-
lutyota koko leiripolun ajan (monella ryhmalla yli puolen vuoden pituinen matka).
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
e YIi 90% nuorista e Seurataan kausit-
kay rippikoulun tain luvun toteutu-
Imatralla mista
e Saadaan % - 1/5ri- o Kauden jalkeen
parilaisista sitoutu- aloittavien ja koulu-
maan isoskoulutuk- tuksensa paattavien
seen isosten maara
» Reagoidaan leiri-  Rippikoulua voi-
toiminnassa nuorten daan mukauttaa
elaman ajankohtai- nuori-kohtaisesti
siin asioihin (ei ole
yhta oikeaa tapaa
vieda riparia lapi)

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Rippikoulun haasteiden ennakoiminen on hankalaa, silla leirien sujuvuus on hyvin ryhmakoh-
taista, kuten tiedamme. Nuorten oppimis- ja mielenterveysvaikeudet tulevat asettamaan
haasteita tulevaisuuteen ja asioita puidaan saanndllisilla palavereilla tydyhteisdssa. Kyky
tehda nopeitakin paatdksia vaikka kesken kauden on hyva pitaa vaihtoehtona.

Henkildstoresurssit tulevat helpottamaan tulevina kausina, kun ikaluokat ja siten leirien maa-
rat pienenevat. Piddmme ohjeena, etta jokaista alkavaa 10 nuorta kohti (isoset lasketaan ta-
han maaraan mukaan) leirilla on yksi aikuinen viranhaltija.

Kaytamme rippikoulujemme toteutukseen Paivarannan kurssikeskusta. Taman lisaksi yksittai-
sia tilaisuuksia voi olla Olavinkulmassa, Tainionkosken kirkolla seka Pisarassa. Konfirmaatiot
pidetaan Tainionkosken kirkossa.

Erillisprojektit 2025 - 2028

Jarjestamme tarpeen mukaan kehitysvammaisten rippikoulua. Seuraavan kerran KeVa-ripari
on kesalla 2026.
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Aikuistyo (204)
Miestyo:
Toiminta-ajatus:
Ankkurimiehet: Kristilliseltd pohjalta miehille tarjotut ja heidan kanssaan toteutetut saunaillat
seka ohjatut jumppahetket ikaan ja sosiaaliseen asemaan katsomatta. Teologinen lukupiiri:
Teologiseen kirjallisuuteen perehtyminen yksin lukien ja yhdessa keskustellen.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Ankkurimiehet: Tutustuttaa miehet kristilliseen elamantapaan, ajatteluun ja hartauselamaan.

Tarjota vertaistukea miehena olemiseen ja yleiskunnon yllapitamiseen kristillisen ihmiskuvan
nakodkulmasta. Teologinen lukupiiri: Teologisen yleissivistyksen yllapitaminen ja laajentaminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite | Mittari Tavoitteen toteutuminen

Ankkurimiehet: jokaisessa sau- | kavijamaarat
naillassa ja jumppahetkessa ka-
vijoita vahintaan 20, koska toi-

minnan sisaltd koettu tarkedksi.
Teologinen lukupiiri: joka kerta

5 osallistujaa, koska toiminta kavijamaarat
koettu tarkeaksi

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Ankkurimiehet: ikaantyvat, joten uusia tulijoita tulee vahemman kuin vanhoja kavijoita kuolee.
Ankkurimies-termi saattaa rajata osan kavijoista pois. Olisiko syyta puhua vain Miesten illoista
ja miesten ohjatusta jumpasta?

Nykyisen vetajan eldkdityminen lahelld, joten tarvitaan uusi vetdja. (31. toimintavuosi koittaa
2026).

Teologinen lukupiiri: Nykyisen vetajan elakdityminen lahella, joten mietittava jatkoa.
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Naistyo:
Toiminta-ajatus:

Toiminta-ajatuksena on jarjestaa virkistavaa ja voimaannuttavaa, hengellisen ulottuvuuden
sisaltavaa toimintaa aikuisille. Osa tapahtumista on suunnattu kaikille, osa erityisesti naisille.
Naistydssa luodaan mahdollisuus naisten omalle aktiivisuudelle, silla tydntekijan vetama toi-
mintaa ideoiva Naisia kaivolla tydryhma koostuu vapaaehtoisista. Naistydon tapahtumilla pyri-
taan tavoittamaan myos niita naisia, jotka eivat muuten osallistu seurakunnan toimintaan.
Naisia kaivolla tydryhman ideoiman toiminnan ohella jarjestetdan myds muita naisille suun-
nattuja tapahtumia.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toiminta koostuu erilaisista kevat- ja syyskaudella jarjestettavista kaikille avoimista iltatapah-
tumista seka syksylla jarjestettavasta leiripaivasta Paivarannassa. Maaliskuussa naistyon va-
paaehtoiset tydryhmalaiset ovat mukana toteuttamassa Marian padivan messua, jonka jalkeen
tarjotaan kirkkokahvit.

Erityisesti naisille on suunniteltu Kuninkaan tyttaret-tapahtuma, Y6-kirkossa -tapahtumat ja
naisten saunaillat kevaalla ja syksylla Paivarannan rantatuvalla.

Naisia kaivolla tydryhma kokoontuu tyontekijan johdolla ideoimaan ja suunnittelemaan ta-
pahtumia aina tarpeen mukaan, noin 6 kertaa vuoden aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite

Marian paivan messu ja kirkko-Maaliskuussa 2026 Tainion kir-|Naistyon tyoryhmalaiset ovat
kahvit kossa mukana toteuttamassa mes-

sua ja kirkkokahveja
Kuninkaan tyttaret-tapahtuma |Kevattalvella 2026 Olavinkul- [Tapahtuma naisille

massa
Leiripaiva Syksylla 2026 Paivarannassa  |Kaikille avoin leiripaiva
YO kirkossa-tapahtumat 2 tapahtumaa Kevaalla Rautjarven kirkossa ja

syksylla Tainion kirkossa yh-
teistydssa Ruokolahden
srk:nnan kanssa
lltatapahtumat 5-6 iltatapahtumaa NK-tydryhmalaisten ideoimia
kaikille avoimia iltatapahtumia
kevat- ja syyskaudella




Diakonia (241)

Toiminta-ajatus:
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Kuljemme rohkeasti ihmisten kanssa elaman iloissa ja suruissa.
Valitdmme Jumalan armoa arjessa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

-Taloudellisen neuvonnan ja tuen asiakasmaarat ovat kasvussa. Imatralaisten taloudelliseen
hataan vastaaminen huolien kuuntelulla, neuvonnalla ja taloudellisella tuella.

-Aikaa ihmisille, mahdollisuus ihmisen kohtaamiseen digitalisoituvassa maailmassa.
-Lahimmaispalvelun kehittdminen. Lahimmaispalvelussa vapaaehtoiset kayvat yksindisten

luona kotikaynneilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

1. Tarjoamme mo-
nenlaista ja mie-
lekasta vapaaeh-
toistoimintaa ym-
pari vuoden.

2. Toteutamme ym-
paristdévastuulli-
suutta.

3. Mahdollistamme
ateria- ja kahvit-
teluyhteyden eri
puolilla kaupun-
kia sijaitsevissa
toimitilois-
samme.

4. Diakoniatyonte-
kija on tavoitetta-
vissa taloudellista
neuvontaa ja tu-
kea varten

Vuoden aikana
vahintaan 2 vir-
kistystapahtu-
maa 2 koulutus-
tapahtumaa

2.Jaettujen havikki-
ruoka-annosten
maara

3. Ateriayhteys 2
kertaa viikossa seka
kahvitteluyhteys
joka arkipaiva.

4. Koko vuoden keskiarvo:
viikossa 45 kohtaa-
mista.

1. Huolehdimme vapaaeh-
toistydntekijoidemme hy-
vinvoinnista jarjestamalla
virkistys- ja koulutustapah-
tumia.

2.Jaamme Paivarannan ja
keittoruokailujen havikkiruo-
kaa vahavaraisten tuke-
miseksi

3. Jarjestamme kevat- ja syys-
kaudella sopparuokailuja seka
mahdollistamme kohtaamis-
paikkojen toiminnan, Majakka,
Lyhty ja Pisara. Pisara yhteis-
tyossa varhaiskasvatuksen
kanssa.

4. Tarjoamme taloudellista tu-
kea ja neuvontaa imatralaisille
vastaanotoilla seka puheli-
men/sahkdpostin valityksella.
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5. Pyrimme vahen- 5. Koko vuoden keskiarvo: 5. Tyontekijat ja va-
tamaan ikaihmis- viikossa 14 kotikayntia |paaehtoiset tekevat kotikayn-
ten yksinai- teja, kotikayntityd painotetaan
syytta. ikdihmisiin

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Yksi diakoniaviranhaltija on jaamassa elakkeelle vuoden 2026 aikana. Taloudellisen neuvon-
nan ja tuen asiakasmaarat ovat selkeasti kasvussa. Viran tayttamatta jattaminen toisi suuren
haasteen tydvoiman riittavyyteen.

Toimivat toimitilat eri puolilla Imatraa mahdollistavat imatralaisten kohtaamisen tasapuoli-
sesti eri puolilla kaupunkia.

Suurin osa diakonian toimintaan osallistuvista ovat vahavaraisia, joilla on vaikeuksia maksaa
leiri- ja ruokamaksuja. Ruokailut ovat tarkea osa arjessa parjaamista. Osalle kavijoista keitto
on viikon ainut Idmmin ateria. Leirit tukevat osallistujien toimintakykya monella tasolla.

Vapaaehtoiset ikaantyvat ja uusia sitoutuneita vapaaehtoisia on vaikea saada. Tama voi vai-
kuttaa esimerkiksi kotikdyntien maaraan ja kohtaamispaikkojen aukioloaikoihin. Nykyisista va-
paaehtoisista tulee pitda hyvaa huolta seka varata vapaaehtoisten ohjaamiseen ja tukemiseen
henkiléstoresursseja.

Perheneuvonta (242)
Toiminta-ajatus:

Kirkon perheneuvonta tekee visionsa mukaisesti tydta rakkaudenpuolesta. Perheneuvonnan
tyd keskittyy erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin eldman kriisitilanteissa. Palvelua
tarjotaan yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti kaikille perheille, pareille ja yksil6ille. Jokaisen asi-
akkaan tulee kokea perheneuvonta turvalliseksi ja hanen ainutlaatuisuuttaan kunnioittavaksi.
Perheneuvonnassa vahvistetaan ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia sielunhoidollisten ja
terapeuttisten menetelmien avulla.

Olemme osana paikallista palveluverkostoa ja kohdennamme palvelua erityisesti heille, joille
ei ole tarjolla muuta parisuhteen tukea.

Perustehtavan mukaisesti perheneuvonta on kirkon ydinty6ta, tyéta ihmiselta inmiselle.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tyo jakautuu hoidolliseen tydhon, ehkaisevaan tyohon ja
tydnohjaus- ja konsultaatiopalveluihin.
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1.Hoidollinen tyo6 toteutuu terapeuttisina ja sielunhoidollisina keskusteluina tai hoidollisina
ryhmina.

1.1 Terapeuttiset ja sielunhoidolliset keskustelut

Jokaisen asiakkaan kanssa pyritaan tydskentelemaan riittavan kauan. Keskimaarainen asia-
kaskayntien maara on 10 kertaa. Asiakaskayntien pituus lasketaan minuuteissa. Paasaantoi-
sesti yksildneuvottelut ovat 60 min ja pari- ja perheneuvottelut 90 min. Tilastoissa ja laskutuk-
sessa minuutit muutetaan moduuleiksi, yksi moduuli vastaa 45 min tydsuoritusta.
Neuvotteluista kirjataan ainoastaan paivamaara, kesto ja osallistujat.

1.2 Hoidolliset ryhmat

Ryhmia perustetaan tarpeen mukaan ja yhteinen tekija voi vaihdella vuosittain. Talousarvio-
vuonna toteutetaan lasten ja aikuisten eroryhmat yhteistydssa srk:n erityisnuorisotyon ja
Vuoksenlaakson vammais- ja perhetydn kanssa.

2. Ehkaiseva tyo
Olemme mukana Etela-Karjalan perhejarjestdjen verkostossa. Osallistumme seurakunnan tai

muiden tahojen kanssa yhteistydssa erilaisiin tapahtumiin esimerkiksi vauvapaiva, leikkipaiva
ja parisuhteenviikko. Parisuhdeviikonloppu seka erillisia parisuhdepaivia/kahvilaa jarjestetaan
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa 4-5 / vuosi Imatralla seka lahikunnissa. Jeesi-toimintaan
osallistumme perhetydntekijan resurssien mukaisesti yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa.
Perhetydntekija osallistuu kesdaikana yhdelle varhaisnuorisoleirille. Talousarviovuonna per-
hetydntekijan resurssi painottuu tarpeen mukaan enemman varhaiskasvatuksen puolelle.

3. Tyénohjaus- ja konsultaatiopalvelut

Perheneuvojat seka perhetydntekija ovat kaytettavissa erilaisissa konsultaatiotilanteissa seka
koulutuksissa kouluttajana resurssiensa mukaisesti. Tiimissa on yksi kirkon tyénohjaajakoulu-
tuksen saanut perheneuvoja ja ndin mahdollistuu annettava tydnohjaus eri sektoreille. Ensisi-
jaisesti tydnohjausasiakkaat ovat muiden seurakuntien tydntekijoita, joille tydnohjaus on mak-
sutonta. Seurakunnan ulkopuolisille tydnohjaus on maksullista. Tydnohjausmaaraksi on lin-
jattu 2-3 tydnohjattavaa samanaikaisesti, joista yksi voi olla ryhma.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite | Mittari Tavoitteen toteutuminen

Koulutussuunnitelman mukai-

1.Perheneuvontapalvelut ovat

laadukkaita ja henkilékunta on
ammattitaitoista.

Maarallinen tavoite hoidollisen
tyon osalta on 1800 modulia /

vuosi (1 mod=45 min).

Valtakunnallinen asiakaspalaute
Perheneuvos-tilastointiohjelma
Jatkuva ja saannoéllinen tyonoh-
jaus, konsultaatiopalvelut seka
koulutus.

nen koulutus ja tyénohjaus.
Jatkuva palautteen seuranta.
Hoidollisen tydn ja asiakasmaa-
rien seuranta kuukausittain yk-
siléllisesti tydntekijan kanssa.
Linjaus: nelja asiakascase/paiva.
Hyvinvointialueelle raportointi
ja laskutus puolivuosittain.

Seuranta tiimikokouksissa.
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2. Perheneuvonnan tavoitteena
on antaa asiakkaille oikea-ai-
kaista ja kestoltaan riittavaa pal-
velua. Palvelu on asiakkaille
maksutonta. Tarpeen mukaan
tehdaan ohjausta muun avun
piiriin.

3. Perheneuvonnan tyén paino-
piste on kriisitydssa. Keskeisena
tavoitteena on, etteivat kriisit
johtaisi perheiden hajoamiseen.
Mikali tama ei ole valtettavissa,
tydn painopiste on perheen ja-
senten hyvinvoinnin turvaami-
nen muuttuneessa elamantilan-
teessa.

4. Perhetyontekijan tyd painot-
tuu ehkaisevaan tyohon. Yhteis-
tyd kasvatuksen kanssa.
Perheneuvojien tyd painottuu
hoidolliseen tydhon.
Tyonohjaukset

Konsultointi

5. Etela-Karjalan hyvinvointialu-
een kanssa ostopalvelusopimus,
joka koskee kirkon tuottamaa
perheneuvontaa. Se pitaa sisal-
|aan pari- ja perheterapiaa ja yk-
silékaynteja, laaja-alaista ero-
tydskentelya ja perheasiain neu-
vottelukeskuksen tekemaa ero-
sovittelua.

Aika pyritaan jarjestamaan en-
simmaiselle kaynnille viikon si-
salla ja kiireettomissa tilanteissa
neljan viikon sisalla ajanvarauk-
sesta. Etusijalla lapsiperheet.

Perheneuvos-tilastointiohjelma
Tulosyyluokituksen mukainen
tydskentely tarpeen mukaan
joko yksil6-, pari tai perheneu-
votteluina tai ryhmissa.

Perheneuvos-tilastointiohjelma
Tapahtuma/ryhmakohtaiset pa-
lautteet

Linjauksen mukainen seuranta

Ostopalvelusopimuksen mukai-
sen palvelun tuottaminen

Kahdenkeskiset keskustelut -
tyOalajohtaja ja tyontekija

Hoidollinen tyo
Lapsikeskeinen tydskentelymalli

Hoidolliset ryhmat (esim. ero-
ryhmat ja lahisuhdevakivalta-
ryhmat)

Ehkaisevatyo:
250 mod/ vuosi
Hoidollinen tyo:
1800 mod/ vuosi

Mikkelin hiippakunnan tyénoh-
jaajien lista
Ulkopuolisten laskutus

Seuranta ja raportointi puoli-
vuosittain seka laskutus puoli-
vuosittain (taloustoimisto).

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Talla hetkella henkilostdresurssit on mitoitettu aarirajoille (vrt. ostopalvelusopimus).

Isona haasteena on se, miten perheneuvonta pystyy toimimaan jatkuvasti muuttuvassa toi-
mintaymparistdssa (vrt. hyvinvointialueet ja jarjestokenttd) nailla resursseilla tayttadkseen
esim. ostopalvelusopimuksen nyt ja tulevaisuudessa.
Hyvinvointialueen saastépaineet - ostopalvelusopimuksen jatkuminen?




Kirkon keskusteluapu (244)

Toiminta-ajatus
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Kirkon keskusteluapu on heita varten, jotka tarvitsevat kuuntelijaa. Keskusteluavun palvelui-
den paaperiaatteina ovat luottamuksellisuus, anonyymius ja vaitiolovelvollisuus.

Paivystajat ovat kirkon vaitiolovelvollisia koulutettuja vapaaehtoisia. Sen tarkoitus ei ole antaa
ammattiapua.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Toiminnan vakauttaminen uudessa mallissa, kun Etela-Karjalan palveleva puhelin lakkautettiin

v.2025.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

voite

Sitova toiminnallinen ta-

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

1. Kirkon keskuste-

luavun Palvelevaan
puhelimeen vastaa-
minen

2. Vapaaehtoisten tukeminen

1.Vahintaan neljana
iltana jaksossa on
paivystaja (jaksossa
on 7 iltaa).

2.Tydnohjaukselli-
nen tapaaminen jo-
kaisen paivystys-
jakso jalkeen ja
mahdollisuus osal-
listua 2 virkistysta-
pahtumaan.

1.Imatran ryhman
vastuulle tulevien
paivystysjaksojen
hoitaminen

2.)Jarjestamme pai-
vystysjakson jalkeen
tydnohjauksellisen
tapaamisen ja mah-
dollisuuden osallis-
tua diakonian
kanssa yhteistydssa
jarjestettaviin virkis-
tystapahtumiin.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Talousarviota tehdessa syksylla 2025 ej ollut viela tietoa minka paivystysalueen alle Imatran
Palveleva puhelin tulee sijoittumaan. Paivystavat ikaantyvat ja uusien vapaaehtoisten saami-
nen on epavarmaa. Toiminnasta vastaava diakoniatyotekija on jadmassa vuoden 2026 aikana
elakkeelle, jolloin toiminta siirtyy uudelle viranhaltijalle.




Sairaalasielunhoito (243)

Toiminta-ajatus
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Sielunhoidon tarjoaminen Imatran Honkaharjun sairaalan ja pitkaaikaishoitolaitosten poti-

laille/asukkaille ja omaisille seka kotisairaanhoidon piirissa oleville.

Hartaushetkien ja ryhmatoiminnan jarjestaminen Honkaharjussa.
Keskusteluapu hoitohenkilékunnalle.

Sairaalapappi-perheneuvoja tekee sairaalapapin tyota 40 % tydajastaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Laadukkaan sielunhoidon tarjoaminen.
Hoitohenkilékunnan tydssa jaksamisen tukeminen.
Vapaaehtoisten rekrytoiminen ja tukeminen sairaalaan ja palvelukoteihin.

Puhutaan kuolemasta - tapahtuma kuolemaan liittyvan puhumattomuuden vahentamiseksi
Erityislasten vanhempien ja mielenterveyskuntoutujien tukeminen vertaisryhmien avulla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

1. Hoitohenkildkunnalle jar-
jestetaan tyonohjauksel-
lisia purkutuokioita

2. Jokaiseen vapaaehtoi-
seen (19) ollaan yhtey-
dessa

3. Sielunhoidollisia kohtaa-
miset potilaiden, asuk-
kaiden, omaisten ja hoi-
tohenkilokuntaan kuulu-
vien kanssa

4. Puhutaan kuolemasta -
keskustelutilaisuudet

5. Tyhjan sylin hartaus

6 kertaa

19 kohtaamista

200 kohtaamista

3 krt eri teemoilla, osallistujata-
voite 20henk/kerta

Jarjestetaan lapsettomien vii-
kolla

Kartoitetaan tarvetta, jarjeste-
taan aika ja paikka yhdessa esi-
henkildiden kanssa

virkistyspaiva, soitto/tapaami-
nen jokaisen kanssa

Tiedottaminen sairaalapapin
palveluista, sdanndlliset kaynnit
Honkaharjussa ja yhteys palve-
lukoteihin

Suunnitellaan ja toteutetaan yh-
teistydssa seurakunnan muiden
tydalojen ja yhteistydkumppa-
neitten

kanssa

Suunnitellaan ja toteutetaan yh-
teistydssa muiden tydalojen
kanssa, mainostetaan eri ver-
kostoissa (Simpukka, Kapy)
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Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Haasteet: Henkildkunnan vahennyspaineet Honkaharjun sairaalassa ja palvelukodeissa vai-
kuttavat heidan tydssajaksamiseensa. Ikaantyvien suhteellisen osuuden kasvu kaupungin va-
estdsta lisaa kotona, palvelukodeissa ja sairaalassa olevien potilaiden maaraa, mika vaikuttaa
myds omaisten jaksamiseen.

Honkaharjun kappeli on sisustettu uudelleen ja sita voi kayttaa hautaan siunaamisten ohella
esimerkiksi potilaiden ja omaisten tapaamiseen.

Lappeenrannan seurakuntayhtymassa ollaan vahentamassa yksi sairaalapapin virka. Mikali
esitys menee |api, se tarkoittaa yhteistydsopimuksen uusimista yhtyman kanssa.

Erillisprojektit 2026 - 2028

Puhutaan kuolemasta -tapahtumasarja (kolme kertaa) syksylla 2026 yhteistyéssa muiden tyo-
alojen kanssa. Lisaksi kutsutaan asiantuntijoita johdattamaan kuolemaan liittyviin teemoihin.

Yhteiskunnallinen tyo (250)
Toiminta-ajatus

Yhteiskunnallinen tyo ja oppilaitostyo toteuttavat Vapahtajan antamaa esimerkkia menna
sinne, missa ihmiset ovat, heidan omalla maaperallaan ja omista lahtokohdista kasin. Yhteis-
kunnallinen ty6 pyrkii ottamaan kantaa yhteiskunnallisiin kysymyksiin ja tukemaan ihmisia
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Oppilaitostydssa korostuu kohtaaminen ja annetaan tilaa
eettiselle pohdiskelulle.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

1. Tuemme tyottomien lapsiperheiden osallisuutta mahdollistamalla perheiden
osallistumisen virkistystoimintaan.

2.Yhteiskunnallisen eriarvoistumisen tiedostaminen ja naihin kysymyksiin reagoi-
minen esimerkiksi puistoruokailun jarjestamisen kautta.

3. Oppilaitostydn sopeuttaminen toimintaymparistdossa tapahtuneisiin muutoksiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite

Jarjestetadn puistoruokailuja |60 kohtaamisista kauden ai-
yhteistydssa muiden toimijoi- |kana.

den kanssa kesakaudella
2026.
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Mahdollistetaan vahavaraisten |10 perheen tukeminen ret-
lapsiperheiden osallistuminen [kelle.

seurakunnan jarjestamaan
Tykkimaen retkeen.

Kahviparkkitoiminnan jatku-
vuuden varmistaminen muut- [15 kahviparkin toteuttaminen
tuneessa toimintaymparis-
tossa.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Haasteena on tyollisyystilanteen heikkeneminen toiminta-alueella, ty6ttdmyys- ja sosiaa-
lietuuksiin tehdyt leikkaukset ja tydelaman epavarmuus. Maararahojen uudelleen kohdenta-
minen: tuetaan tydttdmien lapsiperheiden osallistumista seurakunnan Tykkimaen retkelle, te-
kemalla yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa ja ohjaamalla toimintavaroja kesan puistoruo-
kailuun seka muiden matalankynnyksen ruokailujen mahdollistamiseen.

Ammattikoulutuksessa tapahtuneet muutokset, joiden seurauksena henkilostda on vahen-
netty/ vahennetaan ja toimintoja siirretty Lappeenrantaan.

Yhteistyoverkostojen rakentaminen ja yllapitaminen korostuu tydalalla, silla vastuu tyoala-
tydsta on kahden tydntekijan varassa.

Erillisprojektit 2026 - 2028

Luennon jarjestaminen aiheesta: "Tydssdjaksamisen tukeminen” - kevat/syksy 2026
Sielunhoito (255)

Toiminta-ajatus

Kirkon henkinen huollon (Hehu) tehtdvana on tarjota tukea ja apua niille, jotka sita tarvitsevat
onnettomuuksien ja kriisien aikana. Psykososiaalinen tuki kasittaa psyykkisen, sosiaalisen ja
henkisen tuen, jonka tavoitteena on auttaa ihmisia selviytymaan ja toipumaan traumaattisista
tilanteista. Hehu ryhma toimii sosiaali- ja kriisikeskuksen kutsusta yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hehu: Uusien perehdyttaminen



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Hehu - Valmiuden yllapitami-
nen

Hehu - Ammattitaidon yllapita-
minen

Kaikkiin tehtaviin [ahteminen.

Imatran Hehu ryhmasta vahin-
taan yksi osallistuja jokaiseen
koulutukseen tai harjoituk-
seen.

Olemme valmiudessa lahte-
maan tehtaviin kutsun tul-
lessa.

Osallistumme Etela-Karjalan
Hehun jarjestamiin koulutuk-
siin ja harjoituksiin.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Hehu: Imatran seurakunnalla on 5 tehtavaan koulutettua tyontekijaa. Talla hetkella maara on

riittava.
Lahetys (260)

Toiminta-ajatus

Seurakunnan lIdhetystydn toteuttaminen Jeesuksen antaman kaste- ja Idhetyskaskyn

mukaisesti (Matt. 28: 16-20).

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lahetyskasvatus varhaisnuorille ja rippikoululaisille.
Tiedotetaan lahetystydsta opetustilanteissa, lahetystyon toimintaryhmissa ja lahetystyonteki-
joiden ja asiantuntijoiden vierailuilla seka postittamalla uutiskirjeita.

Rukoillaan lahetystydn puolesta ldhetystilaisuuksissa ja Iahetyspiireissa.

Lahetystydn tukijoita motivoidaan ja kutsutaan uusia tukijoita tekemalla retkia
rovastikunnallisiin lahetystyon tapahtumiin ja seurakunnan tyontekijdéiden vierailuilla.
Kannatusvaroja kerataan lahetystydhon piiritoiminnalla, myyjaisilla ja kirkkokahvimaksuilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Lahetyskasvatus
Lahetystydn tiedon jakaminen
ja esirukoukset

Kannatusvarojen kerays

tapahtumakerrat ja osallistu-
jat

tapahtumakerrat, osallistujat
ja postituskerrat

Nuorisotydssa ja rippikoulussa
Tilaisuuksissa, piireissa ja
ryhmatoiminnoissa seka
uutiskirjeiden postitukissa
Tilaisuudet, piirit, ryhmat ja
myyjaiset
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Retket ja leiripaiva tapahtumakerrat ja osallistu- [seurakunnan ja rovastikunnan
jat tapahtumat ja retket, leiri-
paiva

tapahtumakerrat ja osallistu-
jat

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Lahetyskasvatuksessa opetetaan Iahetystydn perusteita, toimintamuotoja ja tuloksia eri-ikai-
sille ihmisille jarjestamalld seurakunnan eri tydmuotojen yhteyteen tydntekija- ja lahettivierai-
luja ja toimintaa.

Lahetyspiireissa ja vapaaehtoisryhmissa tehdaan esirukoustyéta ja kerataan kannatusvaroja
ja tiedotetaan uutiskirjeilld Iahetyskohteissa tehtavasta tyosta.

Lahetystydntekijoiden ja asiantuntijavierailujen seka rovastikunnallisten tapahtumien avulla
motivoidaan lahetystyon tukijoita ja etsitaan uusia tukijoita.

Tietoa seurakunnan tukemasta lahetystydsta jaetaan postittamalla uutiskirjeita. Verkkotiedot-
tamista rajoittaa lahetystyontekijoiden tyoskentely kristityille vihamielisissa maissa.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvélinen toiminta (270)
Toiminta-ajatus:

Kansainvalinen diakonia toimii ihmisten ja ihmisryhmien hyvaksi, jotka globaalisti ovat kaik-
kein haavoittuvimmassa asemassa. Kirkon Ulkomaanavun Naisten Pankki toiminta keraa lah-
joituksia kehitysmaiden naisten koulutukseen, toimeentuloon ja yrittajyyden edistamiseksi
kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Naisten Pankki Imatra on vapaaehtoisten
ryhma, jossa voimavarana ovat aktiiviset vapaaehtoiset. Vapaaehtoiset jarjestavat erilaisia va-
rainkeruutapahtumia. Diakoniatydntekija toimii ryhman tukena.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Mielekas vapaaehtoistyo

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite |Mittari Tavoitteen toteutuminen
1. Naisten Pan- 1. Vuoden aikana ai- 1. Vapaaehtoiset jar-
kin/Kirkon Ulko- nakin 12 tapahtu- jestavat tapahtu-
maanavun varain- maa, jossa Naisten mia seurakunnan
keruutapahtu- Pankki mukana. tyontekijoiden tu-
mien jarjestami- ella.
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nen ja kansainva-
lisen diakonian
asian esilla pita-
minen.

2.
2. Mielekasta toi-

mintaa vapaaeh-
toisille, joille kan-
sainvalinen diako-
nia on tarkeaa.

Kokoontumisille varattu
tila joka toinen viikko ja
tarvittaessa useammin

2. Mahdollistamme
vapaaehtoisten
kokoontumiset

esim. tapahtumien valmis- seurakunnan ti-

telujen yhteydessa

loissa

Ystavyysseurakuntaty6 (270)

Toiminta-ajatus

Yhteistyon ja vuorovaikutuksen hyddyntaminen seurakuntatydssa ja Viipurin seurakunnan

tyon tukeminen Svetogorskissa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Viipurin seurakunnan toimintaedellytyksia Svetogorskissa tuetaan toimitilan ja
jumalanpalvelusten henkildston kuluihin kohdistuvalla talousavustuksella.
Yhteistoimintaa suunnitellaan seurakuntien edustajien yhteisessa kokouksessa ja
Svetogorskin seurakuntatydta seurataan toimintaraporteista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

jumalanpalvelusten toteutu-
mista avustamalla tarvittavan

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
\Varmistetaan Svetogorskin Kiinteiston kaytto ja kustannuk-Kylla tai ei.
seurakuntatyon edellytyksia  |set.
avustamalla toimitilan yllapi-
don kustannuksien maksa-
mista.
Jumalanpalvelusten maarat ja |Kylla tai ei.
Turvaamme saannollisten osallistujien maarat.
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henkildoston saantia

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Imatran seurakunnalla ja Viipurin Pyhan Pietarin ja Paavalin seurakunnalla ja Suomen
Luterilaisella Evankeliumiyhdistyksella on voimassa oleva sopimus ystavyysseurakuntatydsta
Svetogorskin seurakuntatyohon.

Imatran seurakunnan kirkkovaltuusto paatti 27.11.2024 8 60 lakkauttaa taloudellisen tuen
(3000 €) Viipurin seurakunnan tyolle Svetogorskissa toistaiseksi kirkkohallituksen ja piispojen
ohjeistuksen mukaisesti. Yleiskirje 20/2024 (24.5.2024).

Suomen ja Vendjan valinen raja on suljettu liikenteelta

2.3 Hautaustoimi (PL 4)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 541 970,55 512500,00 562000,00 592 000,00 592 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -733153,40 -783088,00 -800656,00 -776794,00 -776 794,00
Toimintakate 1 -191 182,85 | -270588,00 -238656,00 -184794,00 -184794,00
Toimintakulut (sisdiset) -2 584,62 -3 215,00 -3 215,00 -3 215,00 -3 215,00
Toimintakate 2 -193767,47 | -273 803,00 -241871,00 -183009,00 -188009,00
Poistot ja arvonalentumiset -98 191,50 -90 020,00 -86 070,00 -86 070,00 -86 070,00
Laskennalliset eréat -204 787,67 | -210466,64 -234333,20 -231312,23 -231312,23
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -496 746,64  -574 289,64 -562 274,20 -505391,23 -505 391,23

Toiminta-ajatus:

Imatran seurakunnan hautaustoimen perustehtavana on huolehtia vainajien arvokkaasta ja
kunnioittavasta saattamisesta haudan lepoon kristillisen uskon ja kirkollisten perinteiden mu-
kaisesti. Hautaustoimi vastaa hautauspalveluiden jarjestamisestd, krematorion toiminnasta,
hautausmaiden yllapidosta seka omaisten tukemisesta surun hetkelld. Toiminnassa korostu-
vat ekologisuus, kulttuuriperinndn vaaliminen ja seurakuntalaisten tarpeiden huomioon otta-
minen. Hautaustoimi toimii osana seurakunnan kokonaisuutta, edistden yhteisoéllisyytta ja
hengellista [asndoloa elaman rajalla.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

1. Asiakaspalvelun kehittdminen
Hautauspalveluiden laadun ja saavutettavuuden parantaminen yhteistydssa aluekes-
kusrekisterin kanssa. Tavoitteena on vahvistaa omaisten kohtaamista ja palveluproses-
sien sujuvuutta.
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2. Tyéturvallisuus ja tyohyvinvointi
Fyysisesti kuormittavan tyén ergonomian ja turvallisuuden kehittaminen. Painopis-
teend on perehdytyksen vahvistaminen, tyovalineiden ajantasaisuus ja ty6olosuhtei-
den seuranta.

3. Ymparistovastuu ja ekologisuus
Hautaustoimen ymparistéohjelman edistaminen osana seurakunnan ymparistoédiplo-
mity6ta. Tavoitteena on ekologisten hautaustapojen ja jatehuollon kehittaminen.

4. Henkiléston osaaminen ja jaksaminen
Henkildston koulutuksen ja tydnohjauksen vahvistaminen. Tavoitteena on yllapitaa
osaamista ja tukea tydssa jaksamista muuttuvassa toimintaymparistossa.

5. Toiminnan vaikuttavuus ja strateginen ohjautuvuus
Toiminnallisten tavoitteiden konkretisointi ja mittaaminen seurakunnan strategian mu-
kaisesti. Painopisteena on seurakuntalaislahtdisyys ja toiminnan arvioitavuus.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Tavoitetaso | Seurantatapa Arviointi-
ajankohta
Tuhkaus- Tuhkausten | Vahintdan 82 | Hautaustilastot, Kvartaaleit-
prosentin osuus kaiki- | % vuoden krematorion tain ja vuo-
nostaminen | sta hautauk- | 2026 lop- den lopussa
_ Kirjanpito
sista puun men-

nessa
Krematorion | Huoltokatko- | Enintaan 21 Tydvuorolistat, Vuoden
kayttokatko- | jen kesto paivaa lopussa

huoltolokit
jen mini- (paivina) vuodessa
mointi
Ymparistotoi- | Toteutettu- | Vahintdan 3 | Ympadristéraportti, | Vuoden
mien te- jen uusien uutta toi- katselmuspdytakir- | lopussa
hostaminen | toimenpitei- | menpidetta | jat
den maara (esim. vaa-

rallisten jat-

teiden

kontti, lajitte-

luohjeet,
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muovikyntti-
|6iden va-

hentaminen)

Hau- Tarkastuski- | Vahintdan 2 | Tarkastusraportit, | Kevaalla ja
tausmaan errosten kierrosta omaisten kyselyt syksylla
hoitotyén maara ja pa- | vuodessa,
laadun pa- laute palaute kes-
rantaminen kiarvo vahin-

taan 4/5

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Imatran seurakunnan hautaustoimen toimitilat ovat merkittavassa roolissa hautauspalvelui-
den tuottamisessa, mutta nykyiset tilat ovat jo selvasti kayttdikansa loppupuolella. Erityisesti
henkil6ston sosiaali- ja osa toimistotiloista on vanhentuneet, ahtaat ja puutteelliset, eivatka
enaa vastaa nykypaivan tydhyvinvoinnin, ergonomian tai tyoturvallisuuden vaatimuksia. Tilo-
jen kunto heikentaa tydskentelyolosuhteita ja vaikeuttaa lakisaateisten tehtavien hoitamista.
Tyétilojen uudistaminen on valttamatdnta, jotta hautaustoimi voi jatkossa toimia turvallisesti,
tehokkaasti ja tyontekijoiden hyvinvointia tukevalla tavalla. Tilojemme kunto on jo huomioitu
Imatran seurakunnan kiinteistdstrategiassa.

Erillisprojektit 2026 - 2028
Uurnapuisto 2 kivipaasien lisdaminen tilan puutteen takia. 2 paasia hinta-arvio n. 5 000 €/kpl
Hautausmaahallinto (401)

Osa hautaustoimen parissa tydskentelevien palkoista seka hautausmaatoimistokuluista jae-
taan talle tehtavaalueelle.

Hautausmaiden yllapito (403)

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat maaritellaan kirk-
kojarjestyksen 3 luvun 58 8:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niitéd ovat mm.
hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi,
puuston ja pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossapito.
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Hautaaminen (404)

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautauslupien valvonta,
haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hallintotehtavat, hauta-
kirjanpito, kuolemansyyn selvittamisesta annetun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan
avaaminen, peittaminen ja peruskunnostus, vainajan siirtaminen seurakunnan tiloissa ja hau-
tausmaalla seka tuhkan maahan katkeminen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautaustoimen hinnoit- | Hautaustoimen hinnat on tar- Kevaalla 2026
telua tarkistetaan suosi- | kistettu

tuksen mukaiselle ta-

solle
2. Tyodnjohtajan nimeami- | Nimedmiskeskustelut kayty ja tammikuussa 2026
nen hautaustoimen henkild nimetty

padllikdn johtamistyén

rinnalle

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisdantyvat vaeston ikaantyessa.
Hautaustoimessa on jo nyt tehty jonkin verran ylitoita ja teetetty toita maaraaikaisilla, mika ei
pidemmalla aikavalilla ole jarkevaa. Tehtavia tullaan arvioimaan tarkemmin tulevina vuosina.

Vainajasailytys (406)

Imatran seurakunnassa pyritaan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta hautaamiseen
muodostu liian pitkaksi. Vainajansailytys on valttamatén hautaamiseen liittyva palvelu, josta
peritadn lahella omakustannushintaa oleva maksu. Kylmasailytystilojen kapasiteetti on tois-
taiseksi riittanyt tarpeeseen nahden hyvin.
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Vainajasailytykseen liittyvia tehtdvia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito, kylmalaittei-
den toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainajakylmién kayton valvonta, vai-
najien nayttdjen jarjestdaminen seka vainajien sailytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.

Krematoriot (407)

Imatran seurakunnalla on krematorio, jossa tuhkataan vainajia Etela-Karjalan ja Etela-Savon
alueelta.

Haudanhoitorahasto (405)
Toiminta-ajatus

Haudanhoitorahasto on Imatran seurakunnan yllapitdma rahasto, jonka tarkoituksena on var-
mistaa hautojen hoito sovitun ajan ja sovitulla tavalla. Hautaoikeuden haltija voi tehda seura-
kunnan kanssa sopimuksen, jossa seurakunta ottaa korvausta vastaan vastuun haudan hoi-
dosta maaraajaksi, esimerkiksi 1, 5 tai 10 vuodeksi. Hoitomaksut sijoitetaan rahastoon, jonka
varoilla katetaan hautojen hoitoty6 seka siihen liittyvat kustannukset.

Imatran seurakunnassa hoitopalvelu sisaltdaa muun muassa kevatsiivouksen, kukkatilan kun-
nostuksen, lannoituksen, istutuksen, hoidon, kastelun, rikkakasvien poiston, kuihtuneiden
kasvinosien nyppimisen, nurmenleikkuun seka syyssiivouksen. Hoitoon kuuluu aina kukka-
ryhma, ja asiakkaan toiveet esimerkiksi kukkalajeista pyritdéan huomioimaan mahdollisuuksien
mukaan. Kaikista hoidettavista haudoista pidetaan rekisteria, johon merkitaan sopimusosa-
puolen tiedot, vainajan nimi, haudan sijainti ja hoitoa koskevat tiedot. Haudanhoitorahasto
mahdollistaa hautojen hoidon pitkajanteisesti ja luotettavasti sopimuskauden ajan Imatran
seurakunnan palveluna

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Pitkaaikainen ja luotettava hautojen hoito - Haudanhoitorahasto mahdollistaa hautojen hoi-
don sovitun ajan (esim. 1, 5 tai 10 vuotta) seurakunnan toimesta, asiakkaan toiveiden mukai-
sesti. Monipuolinen hoitopalvelu - Hoitopalveluun sisaltyy muun muassa kevatsiivous, kukkati-
lan kunnostus, lannoitus, istutus, hoito, kastelu, rikkakasvien poisto, kuihtuneiden kasvinosien
nyppiminen, nurmenleikkaus. Perennahoidon aloittaminen - Imatran seurakunta kaynnistaa
perennahoidon, jolloin haudoille voidaan istuttaa monivuotisia kasveja. Tama lisaa hautojen
viihtyisyytta ja vahentaa hoitotydn tarvetta pitkalla aikavalilla. Rahaston vastuullinen hallinto
ja kirjanpito - Haudanhoitorahasto toimii omana taseyksikkdnaan, ja sen varoilla katetaan
kaikki hoitoon liittyvat kulut. Asiakaspalvelu ja sopimusprosessin kehittdminen - Seurakunta
neuvoo ja auttaa asiakkaita sopimusten tekemisessa seka hoitopalveluiden valinnassa. Sopi-
muksen voi tehda toimistolla tai sahkoisesti, ja asiakkaan toiveet pyritdéan huomioimaan mah-
dollisuuksien mukaan.



2.4 Kiinteistétoimi (PL 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumi-
set
Laskennalliset erat

Tyoalakate (ulkoiset ja si-
saiset)

TP 2024

370 820,41
-2 060 787,41
-1 689 967,00

1171 316,58
-8 492,27
-527 142,69
-359 566,43

668 996,73
-217 712,39
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TA 2025

304 060,00

-1 847 284,00
-1 543 224,00
1128 984,88
-2 340,00
-416 579,12
-362 802,00

-170 061,25
-949 442,37

TA 2026

273 160,00

-2 103 170,00
-1 830 010,00
1217 179,00
-6 640,00
-619 471,00
-450 044,00

-337 707,27
-1407 222,27

TS 2027

253 160,00
-1794 742,00
-1 541 582,00

1214779,00
-6 640,00
-333 443,00
-450 044,00

-335 642,49
-1119129,49

TS 2028

253 160,00

-1 794 742,00
-1 541 582,00
1214779,00
-6 640,00
-333 443,00
-450 044,00

-335 642,49
-1119 129,49

Kiinteistétoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin

ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistdtoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla
seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteda omaisuutta. Kiinteistdétoimi toteuttaa
kiinteistotoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistostrategian mukaisesti.

Kiinteistéhallinto (501)

Toiminta-ajatus:

Kiinteistdtoimen tarkoitus on yllapitaa, hoitaa ja tarvittaessa kunnostaa toimitilat seurakun-
nan hengellisen elaman vahvistamistyodlle siten, etta tilat ovat tarkoituksenmukaisia ja terveel-
lisia kayttajilleen. Kiinteistohoidossa huomioidaan myds taloudelliset, ymparisto- ja ener-
gianakdkohdat unohtamatta seurakunnan velvoitetta hoitaa ja yllapitaa rakennettua kulttuuri-
perintdamme sen arvoa kunnioittaen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Tarpeettomien rakennusten ja tilojen myynti / purkaminen. Tavoitteena Imatrankosken kir-
kon purkaminen seka vajaakayttoisten asuntojen kevyt pintaremontti ja vuokralle / myyntiin
laittaminen. Hoitoa ja huoltoa tehdaan kerattyyn dataan perustuen oman henkildston ja os-
topalvelujen avulla. Datan keradminen ja tallentaminen I6ydettavissa olevalla tavalla; kiinteis-
tdjen ja toimitilojen suunnitelmat, kuntotutkimukset ja muut asiakirjat paperiversioina tai tie-
dostoina kerataan ja luetteloidaan. Yllapidon ja hoidon osalta kiinteisténhallintaohjelmiston
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tietojen tadydentaminen. Sailytettavien kiinteistdjen ja toimitilojen yllapito ja korjaaminen kiin-
teistOstrategian periaatteiden mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kiinteistonhallintaohjelmiston
AHJO ja energianseurantajarjes-
telman EMMI kaytto.

Jatketaan suunnitelmien ja
muun aineiston keraamista ja
tallentamista kaikkien kiinteisto-
jen osalta.

Luetteloidaan paperiset aineis-
tot

Kiinteistdstrategian mukaiset
luovuttavat asunnot ehostetaan
kevyesti maalaamalla ja laite-
taan myyntiin.

Kaikki suoritetut toimenpiteen
merkitaan Ahjoon

Kiinteistohallinnon Teams kan-
sion taydentyminen.

Paperiaineistojen piirustusluet-
telot lisataan Teamsiin

Tehty kevyt pintaremontti, myy-
tavat asunnot annettu kiinteis-
tonvalittajalle myyntiin.

Merkintdjen maaraa ja toteu-
tumista seurataan. Luodaan
vuosikello huoltotoimenpi-
teille.

Tarkastetaan tilanne vuoden
lopussa.

Teams-kansioiden taydentymi-
nen vuoden lopussa.

Teams-kansion piirustusluet-
teloiden taydentyminen vuo-
den lopussa.

Asunnosta on tehty vahintaan
myyntitoimeksianto. Tarkaste-
taan tilanne vuoden lopussa.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Kiinteistonhallintaohjelmistojen ja aktiivinen kaytto ja tiedonkeruu lisaa tietoisuutta kiinteisto-
jenyllapidon tarpeesta ja toisaalta tuo nahtaville myos puutteet. Vuosikello helpottaa niukko-
jen resurssien kayttéa suunnitelmallisuuden ja ajanhallinnan osalta. Suurin etu saadaan hen-
kildstovaihdoksissa, jolloin tieto ei katoa. Henkildstdvaje rajoittaa tehtavien hoitoa, ulkopuolis-
ten palveluntuottajien osuus nostaa kustannuksia.

Vajaakayttoiset asunnot tuottavat tappiota, myymista hidastaa haasteellinen asuntokauppa

Imatralla.

Erillisprojektit 2026 - 2028

Paivarannan majoitushuoneiden sisailmatutkimukset
Paivarannan lammitysjarjestelman muutokset ja AB majoitushuoneiden kylpyhuoneremontit
seka viemarikuvaukset, mikali paadytaan yllapitamaan AB rakennusta.

Radonkorjausten TKP & siunauskappeli jalkiseuranta ja tarvittavat lisakorjaukset

TKP kameravalvonta

Imatrankosken kirkon haitta-ainetutkimukset ja purkusuunnittelu

IKK:n purkaminen

IK sankarihautausmaan uudelleensahkoistys
IKK:Ita siirretyn esineistdn vitriinit TKK:lle




50

IKK:Ita siirrettyjen tekstiilien konservointi

IKK:n kellotapulin korjaukset

Hautausmaan sosiaalitilojen remontti / uudisrakentaminen n. 250 m?
Siunauskappeli viemarikuvaus

TKK viemarikuvaus

KRK viemarikuvaus

Kolmen Ristin kirkon sisdpuoliset korjaukset

Kiinteistostrategian mukaisesti vajaakayttoisten asuntojen myynti

Paivarannan kurssikeskus (508)
Toiminta-ajatus:

Paivarannan Kurssikeskus tuottaa monipuolisia ja laadukkaita majoitus-, ravitsemis-, kokous-
ja juhlapalveluja Imatran seurakunnan eri tydmuotojen toimintaa varten. Kurssikeskuksen
tuottamia palveluja myydaan myds ulkopuolisille asiakkaille mahdollisuuksien mukaan.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Aitienpaivalounas toukokuussa
Isanpaivalounas marraskuussa
Asiakastyytyvaisyys
Ympadristddiplomin mukainen toiminta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite

*Ruokahavikin minimointi Havikkiruoan pakkaaminen  |Biojatteen maara vahenee
*Tulostettavat paperit/kopiot [Seurataan laskuista kopioiden [Turha paperin kayttoé
vahentaminen maaria kuukausittain

*asiakasmaaran kasvattami-  [Kavijoiden tilastointi Suurempi kavijamaara kuin v.
nenv. 2025 verrattuna 2025

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijét/henkilostoresurssit/toimitilat:

Seurakunnan leirien lisaksi myydaan palveluja ja tiloja ulkopuolisille ryhmille ja asiakkaille,
seurakunnan omat varaukset hoidettava ensisijaisesti ja se aiheuttaa usein El OO myyntia
muille tilaisuuksille.

Ma-pe arkipaivat haasteellisia ulosmyynnille.
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Erillisprojektit 2026 - 2028

v 2026 Ruokasalin aanentoistojarjestelma (langattomat mikit ym.) Tarjous Kaakonkulman
Aani Oy 12000 €.

IIl Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jak-
sottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1. Perustelut

Imatran seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisvero-
tuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion on suunniteltu jadvan - 558 000 euroa alijaamaiseksi. Taloussuunnitelmavuosille
2027 ja 2028 alijgama pienenee huomattavasti kertaluontoisen kirkonpurkamiskulun poistut-
tua ja kirittdvaa tasapainon saavuttamiseksi jaa. Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -meno-
jen erotuksena muodostuva toimintakate on - 5 567 14 euroa. Vuoden 2024 tilinpaatdkseen
nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 495 000 euroa.

3.2. Tuloslaskelmat

Tuloslaskelma (ulkoinen)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1204356,36  1010578,00 1021000,00 1010800,00 1010800,00
Korvaukset 36 835,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Myyntituotot 266 643,07 229 500,00 208 400,00 188 400,00 188 400,00
Maksutuotot 600 508,53 629 968,00 654 590,00 673 390,00 673 390,00
Vuokratuotot 91 029,65 74 760,00 64 960,00 64 960,00 64 960,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitus- 138 573,69 7 000,00 16 250,00 7 250,00 7 250,00
varat
Tuet ja avustukset 23 625,79 18 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00
Muut toimintatuotot 47 140,63 16 350,00 22 800,00 22 800,00 22 800,00
Toimintakulut -6 276 557,91 -6 158 341,00 -6588 147,00 -6208 007,00 -6207 657,00
Henkildstokulut -3669 143,47 -3784690,00 -3908585,00 -390458500 -3904 585,00
Palkat ja palkkiot -3043639,92 -3058259,00 -3131227,00 -3127227,00 -3127227,00
Henkildsivukulut -692 187,23 -726 431,00 -777 358,00 -777 358,00 -777 358,00
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Henkildkulujen oikaisuerat 66 683,68
Palvelujen ostot -1 007 386,10 -938 970,00 = -1 259 992,00 -908 352,00 -908 352,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut -293 491,04 -281 700,00 -287 500,00 -287 500,00 -287 500,00
Aineet ja tarvikkeet -1 026 254,01 -912 036,00 -900 645,00 -876 145,00 -875 795,00
Ostot tilikauden aikana -1 026 254,01 -912 036,00 -900 645,00 -876 145,00 -875 795,00
Annetut avustukset -155 743,65 -131 620,00 -124 950,00 -124 950,00 -124 950,00
Muut toimintakulut -124 539,64 -109 325,00 -106 475,00 -106 475,00 -106 475,00
TOIMINTAKATE -5072 201,55 -5147763,00 -5567 147,00 -5197207,00 -5196 857,00
Kirkollisverotulot 5491 350,87 | 5550000,00 560000000 560000000 5600000,00
Valtionrahoitus 515 999,04 491 065,00 485 000,00 520 000,00 520 000,00
Verotuskulut -69 574,59 -65 500,00 -62 275,00 -62 275,00 -62 275,00
Kirkon rahastomaksut -447 792,00 -475 470,00 -479 457,00 -479 457,00 -479 457,00
Rahoitustuotot ja -kulut -64 661,02 -105 000,00 -82 200,00 -82 200,00 -82 200,00
Korkotuotot 541,02
Muut rahoitustuotot 9 398,40 6 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00
Korkokulut -68 644,74 -111 000,00 -89 200,00 -89 200,00 -89 200,00
Muut rahoituskulut -5 955,70
VUOSIKATE 353 120,75 247 332,00 -106 079,00 298 861,00 299 211,00
Poistot ja arvonalentumiset -457 757,93 -452 822,00 -536 114,00 -536 114,00 -536 114,00
Suunnitelman mukaiset poistot -457 757,93 -452 822,00 -536 114,00 -536 114,00 -536 114,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00
Tuotot 438 828,06
Kulut -397 500,33
Siirrot rahastosta/rahastoon -41 327,73
TILIKAUDEN TULOS -104 637,18 -205 490,00 -642 193,00 -237 253,00 -236 903,00
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys 83 525,24 83 525,00 83 525,00 83 525,00 83 525,00
+
fril)ikauden ylijadma (alijaama) -21 111,94 -121 965,00 -558 668,00 -153 728,00 -153 378,00
Tuloslaskelma (sis. sisaiset erat)
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2391 234,07 216454788 2260444,00 2247844,00 2247 844,00
Korvaukset 36 835,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Myyntituotot 266 643,07 229 500,00 208 400,00 188 400,00 188 400,00
Maksutuotot 600 508,53 629 968,00 654 590,00 673 390,00 673 390,00
Vuokratuotot 91 029,65 74 760,00 64 960,00 64 960,00 64 960,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusva- 138 573,69 7 000,00 16 250,00 7 250,00 7 250,00
rat
Tuet ja avustukset 23 625,79 18 000,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00
Muut toimintatuotot 47 140,63 16 350,00 22 800,00 22 800,00 22 800,00
Sisdiset tuotot 1186 877,71 1153969,88 1239444,00 1237 044,00 1237 044,00
Toimintakulut -7 46343562 -7312310,88 -7827591,00 -7445051,00 -7444701,00



Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys
(+)
Tilikauden ylijaama (alijadama)

IV Investointiosa

-3 669 143,47
-3 043 639,92
-692 187,23
66 683,68

-1 007 386,10
0,00

-309 616,96
-293 491,04
-877 260,75
-1 026 254,01
-1 026 254,01
-155 743,65
-124 539,64
-5072 201,55
5491 350,87
515 999,04
-69 574,59
-447 792,00
-64 661,02
541,02

9 398,40

110 033,92
-68 644,74
-5955,70
-110 033,92
353 120,75
-457 757,93
-457 757,93
0,00

-0,00

438 828,06
-397 500,33
-41 327,73
-104 637,18
83 525,24

-21111,94
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-3 784 690,00
-3 058 259,00
-726 431,00

-938 970,00

-306 391,00
-281 700,00
-847 578,88
-912 036,00
-912 036,00
-131 620,00
-109 325,00
-5147 763,00
5550 000,00
491 065,00
-65 500,00
-475 470,00
-105 000,00

6 000,00
140 246,00
-111 000,00

-140 246,00
247 332,00
-452 822,00
-452 822,00

0,00

-205 490,00
83 525,00

-121 965,00

-3 908 585,00
-3 131 227,00
-777 358,00

-1 259 992,00

-302 196,00
-287 500,00
-937 248,00
-900 645,00
-900 645,00
-124 950,00
-106 475,00
-5 567 147,00
5600 000,00
485 000,00
-62 275,00
-479 457,00
-82 200,00

7 000,00
162 486,00
-89 200,00

-162 486,00
-106 079,00
-536 114,00
-536 114,00

0,00

-642 193,00
83 525,00

-558 668,00

-3 904 585,00
-3 127 227,00
-777 358,00

-908 352,00

-299 796,00
-287 500,00
-937 248,00
-876 145,00
-876 145,00
-124 950,00
-106 475,00
-5 197 207,00
5600 000,00
520 000,00
-62 275,00
-479 457,00
-82 200,00

7 000,00
162 486,00
-89 200,00

-162 486,00
298 861,00
-536 114,00
-536 114,00

0,00

-237 253,00
83 525,00

-153 728,00

-3 904 585,00
-3127 227,00
-777 358,00

-908 352,00

-299 796,00
-287 500,00
-937 248,00
-875 795,00
-875 795,00
-124 950,00
-106 475,00
-5196 857,00
5600 000,00
520 000,00
-62 275,00
-479 457,00
-82 200,00

7 000,00
162 486,00
-89 200,00

-162 486,00
299 211,00
-536 114,00
-536 114,00

0,00

-236 903,00
83 525,00

-153 378,00

Investointiosa sisaltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seura-
kuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltdaa myds maarara-
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hat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintame-
noihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintame-
noihin.

4.1 Perustelut

Talousarviovuoteen 2026 ei juurikaan investointeja mahdu, koska kirkon purkaminen vie |a-
hes kaiken liikenevan rahan. Pieni summa on varattu Kolmen Ristin kirkon remontin suunnit-
teluun, mutta varsinainen sisapuolen ja alapohjan remontti jaa seuraaville vuosille.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousar-
vion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa
on sitova.

2013215 - KRK vaihe Il 0,00 -52,71 -30 000,00 -2 500 000,00

Yhteensa 0,00 -52,71 -30 000,00 -2 500 000,00

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden
rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimenojen kattamiseen.

Rahoitusosa

EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus 353121 247332 -106 079 298 861 299 211
Vuosikate 353121 247332  -106 079 298 861 299 211
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit -2 652 604 -1 425000 -30000 -2 500000
Investointimenot -2 892 598 -1 475 000 -30000 -2 500000

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset



Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Osakkeiden ja osuuksien muutos

Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

VI Yhteenvetotaulukko
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Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Kayttotalousosa

1 - Hallinto
Toimintakate ulkoinen

2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintakate ulkoinen
4 - Hautaustoimi
Toimintakate ulkoinen
5 - Kiinteistotoimi
Toimintakate ulkoinen
Yhteensa
Toimintakate ulkoinen
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus
keskusrahastomaksu
elakerahastomaksu

Investointiosa

KRK vaihe Il

239994 50 000
-2 299 484 -1177 668  -136 079
2400 000 -146 000  -146 000
2500 000
-145 833 -146 000  -146 000
45 833
-55015
2344985 -146 000 = -146 000
45 502 -1323668  -282 079
45 502
45 502
TP 2024 TA 2025 TA 2026
-753 344,30 -757 238,00 -784 907,00
-2437707,40 -2576 713,00 -2713 574,00
-191 182,85 -270 588,00 -238 656,00
-1 689 967,00 -1 543 224,00 -1 830 010,00
-5072 201,55 -5147 763,00 -5 567 147,00
5491 350,87 5550 000,00 5600 000,00
515 999,04 491 065,00 485 000,00
-197 334,00 -209 530,00 -211 286,00
-250 458,00 -265 940,00 -268 171,00
0,00 -30 000,00

-2201 139

-146 000

-146 000

-146 000
-2 347 139

TS 2027

-771 557,00

-2 699 274,00

-184 794,00

-1 541 582,00

-5 197 207,00

5600 000,00
520 000,00
-211 286,00
-268 171,00

-2 500 000,00

299 211

-146 000

-146 000

-146 000
153 211

TS 2028

-771 207,00

-2 699 274,00

-184 794,00

-1 541 582,00

-5 196 857,00

5 600 000,00
520 000,00
-211 286,00
-268 171,00



VIl Hautainhoitorahasto

Tuloslaskelma (HHR)
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Toimintatuotot 432 706,41 429 850,00 430 000,00 430 000,00 430 000,00
Maksutuotot 389 539,24 412 000,00 412 000,00 412 000,00 412 000,00
Vuokratuotot 18 166,17 17 850,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
Muut toimintatuotot 25 001,00

Toimintakulut -396 872,83 -411 107,00 -409 154,00 -409 154,00 -409 154,00
Henkilostokulut -314 005,34 -309 527,00 -304 334,00 -304 334,00 -304 334,00

Palkat ja palkkiot -254 987,51 -249 739,00 -243 467,00 -243 467,00 -243 467,00
Henkildsivukulut -58 861,21 -59 788,00 -60 867,00 -60 867,00 -60 867,00
Henkil6kulujen oikaisuerat -156,62
Palvelujen ostot -19 551,20 -21 300,00 -21 000,00 -21 000,00 -21 000,00
Vuokrakulut -5 898,33 -9 460,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00
Aineet ja tarvikkeet -57 417,96 -70 820,00 -71 820,00 -71 820,00 -71 820,00
Ostot tilikauden aikana -57 417,96 -70 820,00 -71 820,00 -71 820,00 -71 820,00

TOIMINTAKATE 35 833,58 18 743,00 20 846,00 20 846,00 20 846,00

Rahoitustuotot ja -kulut 5494,15 3 880,00 3 880,00 3 880,00 3 880,00
Muut rahoitustuotot 6 121,65 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Muut rahoituskulut -627,50 -2 120,00 -2 120,00 -2 120,00 -2 120,00

VUOSIKATE 41 327,73 22 623,00 24 726,00 24.726,00 24.726,00

TILIKAUDEN TULOS 41 327,73 22 623,00 24 726,00 24 726,00 24 726,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 41 327,73 22 623,00 24 726,00 24 726,00 24.726,00

Kayttoétalousosa (HHR)

Toimintatuotot (ulkoiset) 432 706,41 429 850,00 430 000,00 430 000,00 430 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -396 872,83 | -411 107,00 -409 154,00 -409 154,00 -409 154,00
Toimintakate 1 35 833,58 18 743,00 20 846,00 20 846,00 20 846,00
Toimintakate 2 35833,58 18 743,00 20 846,00 20 846,00 20 846,00
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) 35 833,58 18 743,00 20 846,00 20 846,00 20 846,00

Rahoitusosa (HHR)

EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus 41328 22 623 24726 24726 24726
Vuosikate 41 328 22 623 24726 24726 24 726

Satunnaiset erat



Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien

nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos
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41 328 22 623

41 302 22 623

41 302

24726

24726

24726

24726

24 726

24726



